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الاستثمار في رأس المال البشري
والمشاركة المدنية والسياسية في الأردن

مقدمة

ــاركة  ــأثيره على المش ــة ت ــبشري وكيفي ــذا على رأس المال ال ــات ه ــز السياس ــز موج يرك

السياســية والمدنيــة في الأردن بين الشــباب والنســاء وقطاعــات المجتمــع الأخــرى، فــضلاًً 

عــن مفاهيــم المواطنــة الفاعلــة. كما يتطــرق إلى الروابــط بين النهــج الشــمولي للتنميــة 

ــة  ــة الاجتماعي ــن الحماي ــالي يضم ــه وبالت ــاه الإنســان واحتياجات ــز على رف ــذي يرك -ال

للأشــخاص وبيئاتهــم- والمشــاركة السياســية والمدنيــة. تتنــاول هــذه الورقــة التحديــات 

والفــرص التــي يواجههــا رأس المال الــبشري في الأردن وتُحُللهــا، باعتبــاره عــاملاًً رئيســياًً 

للمشاركة الفاعلة لجميع المواطنين.

يــأتي هــذا الموجــز كمخــرج لمحــور مخــتبر سياســات مشــاركة الشــباب المدنيــة 

والسياســية، والــذي تعقــده منظمــة النهضــة العربيــة والديمقراطيــة )أرض( بالشراكــة 

مــع مركــز الدراســات الاستراتيجيــة في الجامعــة الأردنيــة، في إطــار برنامــج جيــل جديد. 

ويســلط هــذا الموجــز الضــوء على الجلســة الثانيــة للمخــتبر بعنــوان )الاســتثمار في رأس 

المال الــبشري والمشــاركة المدنيــة والسياســية في الأردن( ومــا ناقشــه عشرون طالبــاًً مــن 

طلبــة العلــوم السياســية والقانــون في الجامعــة الأردنيــة في هــذا الصــدد. وتبعــاًً 

لمنهجيــة عمــل المخــتبر، تــم اســتضافة الخــبير الاقتصــادي الدكتــور رعــد التــل، رئيــس 

ــة وأدار اللقــاء الخــبير في حقــوق الإنســان  قســم اقتصــاد الأعمال في الجامعــة الأردني

الدكتور رياض صبح.

سلسلة موجزات السياسات لمشاركة الشباب المدنية والسياسية

رأس المال البشري والمشاركة السياسية: علاقة متبادلة 

ــدّّ الاســتثمار في رأس المال الــبشري خطــوة أساســية في تعزيــز ودعــم تحقيــق مشــاركة  يُعُ

سياســية، ومدنيــة أوســع، وأكثر تنوعــاًً وشــمولاًً. وفي المقابــل، فــإن زيادة مشــاركة الأشــخاص 

في العمــل الجماعــي والتنظيمــي في المجــالين الســياسي والمـدني أمــر بالــغ الأهميــة لتحقيــق 

التنميــة البشريــة وهيــاكل الحمايــة الاجتماعيــة التــي يمكنهــا ضمان تحقيــق رفــاه جميــع 

أفراد المجتمع وتلبية احتياجاتهم الأساسية وتطلعاتهم.  

ثــل »رأس المال الــبشري« مــوارد محــددة كالصحــة، والتعليــم، والعمــل والمهــارات التــي  ميُم

كنهــم مــن التحــول إلى أفــراد  يســتثمر الأشــخاص فيهــا ويُرُاكمونهــا طيلــة حياتهــم والتــي تُمم

منتــجين محتمــلين في المجتمــع. حيــث يســهم الاســتثمار في هــذه الـموارد وفي تــوفير 

الخدمــات الشــاملة لجميــع المواطــنين وأفــراد المجتمــع بتعزيــز مســتوى معيشــة الأفــراد، 

ورفاههــم ويســاعدهم على تطويــر رأسمالهــم الــبشري إلى حــد بعيــد. تنشــأ حلقــة فعالــة 

وإيجابيــة بين رأس المال الــبشري ونظــام الحمايــة الاجتماعيــة عنــد تزويــد الأشــخاص 

كّّمنهــم مــن تحقيــق تطلعاتهــم وأهدافهــم مــع تلبيــة احتياجاتهم  بــالأدوات والفــرص التــي تُم

الأساســية. وبذلــك، يُثُبــت الاســتثمار في رأس المال الــبشري كونــه أساســياًً للحــدّّ مــن الفقــر 

المدقــع مــن ناحيــة، وإنشــاء مجتمعــات أكثر شــمولاًً مــن ناحيــة أخــرى إذ يمـارس الأفــراد 

المواطنــة الفاعلــة والمشــاركة مــن أجــل مزيــد مــن تطويــر مجتمعاتهــم وأنفســهم. يــؤدي 

التنميــة  إلى تحقيــق  المطــاف وتدريجيــاًً  نهايــة  الــبشري في  المال  الاســتثمار في رأس 

�كّـن الشــباب مــن اكتســاب القــدرات، والمهــارات  ًـا مــا يُمم الاقتصاديــة والبشريــة في آن م�ع

والحوافز النفسية المناسبة للمشاركة في الحياة العامة. 

وإن مــن شـــأن تحــسين مــوارد الأفــراد مــن حيــث التعليــم، والعمــل، والمهــارات، والصحــة 

والقــدرات المكتســبة أن تزودهــم بــالأدوات اللازمــة لحيــاة أفضــل وإتاحــة تطويــر 

ــاًً  ــة للتحــرك مــن أجــل تحقيــق أهدافهــم، لا فردي المســاحات والفــرص لتــولي أدوار قيادي

وحســب، بــل على المســتوى الجماعــي أيضــاًً. وكل هــذا جــزء مــن عمليــة تنمويــة تتنــاول 

حيــاة الــبشر وعلاقاتهــم مــع بيئاتهــم وســياقاتهم مــن خلال منظــور شــمولي. حيــث يــؤدي 

الاســتثمار في رأس المال الــبشري مــن هــذا المنظــور إلى تعزيــز رأس المال الاجتماعــي 

للأشــخاص وتطــوره: أي شــبكاتهم، وعلاقاتهــم، وتجاربهــم وصلاتهــم فــيما بينهــم والصلــة 

ُفضي زيــادة المشــاركة السياســية  مــع المؤسســات الاجتماعيــة والسياســية. وكذلــك، تـ�

والمدنيــة إلى عمليــات صنــع القــرار الديمقراطــي، مــا يســمح في نهايــة المطــاف للأشــخاص 

ــن  ــدءاًً م ــائدة ب ــوة الس ــات الق ــدي علاق ــرص، وتح ــات والف ــوق والخدم ــتعادة الحق باس

ــزز  ــبشري يُعُ ــإن رأس المال ال ــك، ف ــدولي. وبذل ــتوى ال ــولاًً إلى المس مـحلي وص ــتوى ال المس

الديمقراطية التي تُعُزز بدورها رأس المال البشري. 

برنـامج جيــل جـديـد



مؤشر رأس المال كمقياس للنجاح الاقتصادي

ــاح  ــاس للنج ــه مقي ــبشري على أن ــؤشر رأس المال ال ــام 2018 م ــدولي في ع ــك ال نشر البن

الاقتصــادي. ويُصُنــف المـؤشر البلــدان وفقــاًً لحجــم الاســتثمار في التعليــم والرعايــة الصحيــة 

المقدم للشباب. 

ــد مســتوى هــذه المـوارد، وفي  ــة دوراًً رئيســياًً في تحدي تلعــب المشــاركة السياســية والمدني

قيــاس رأس المال الــبشري تاليــاًً. ويُعُــدّّ دور المؤسســات والمســاحات التــي تعمــل على 

بنــاء المـوارد التــي تشــكل رأس المال الــبشري وتعزيزهــا أمــراًً غايــة في الأهميــة في عمليــة 

ــية  ــاة السياس ــاركون في الحي ــن يش ــخاص الذي ــع. وإن الأش ــة في أي مجتم ــة البشري التنمي

والمدنيــة مــن أجــل تطويــر، أو إنشــاء المؤسســات، أو المنــظمات، او المبــادرات التــي تلبــي 

احتياجاتهــم وتطلعاتهــم هــم مــن بإمكانهــم بنــاء الهيــاكل التــي ســتضمن لهــم بدورهــا 

تلبيــة الاحتياجــات الأساســية والخدمــات الشــاملة.   وتُعُــد الأحــزاب السياســية، ومنــظمات 

ــة  ــادرات المحلي المجتمــع المـدني الشــعبية، والمـدارس، والتعليــم العــالي، والجمعيــات والمب

لـبشري. يـز رأس المال اـ هـا مهـمـة في إـحـداث التـغـيير الجماـعـي وتعزـ جميعـ

»لا توجد ثقة اليوم في المدارس والجامعات لإحداث التنمية والتغيير، خاصة وأن المناهج 

التعليمية تعتمد فقط على أسلوب الحفظ عن ظهر قلب. يبدأ الاستثمار اليوم عبر 

مؤسسات المجتمع المدني والجهات الإعلامية لتحفيز الشباب على المشاركة«.

أحد المشاركين في المختبر

رأس المال البشري والعقد الاجتماعي:

بناء الثقة في الحكومة والسياسات

يقــوم اســتقرار المجتمــع والدولــة بشــكل واســع على علاقــة الثقــة بين الشــعوب وحكوماتها 

وصانعــي السياســات. وفي الســياقات التــي يثــق فيهــا المواطنــون بمؤسســاتهم، يقــوم 

صانعــو السياســات والحكومــات بتــوفير الاحتياجــات الأساســية وضمان حقــوق الشــعب، 

مــا يــؤدي إلى تطويــر عقــد اجتماعــي قــوي وعلاقــة متينــة ومتبادلــة بين المواطــنين والدولة. 

ــادلاًً  ــاًً ع ــل نظام ــتمنحهم في المقاب ــة س ــأن الدول ــم ب ــب لثقته ــون الضرائ ــع المواطن يدف

للحمايــة والــضمان الاجتماعــيين، واســتثمارها للمــوارد المحصلــة مــن خلال الضرائــب لدعــم 

احتياجــات النــاس، وتلبيتهــا وتعزيــز رأسمالهــم الــبشري. حيــث إن تــوفير هــذه الاحتياجات 

الأساســية يُسُــهم في بنــاء ثقــة المواطــنين تجــاه دولتهــم، وهــذا بــدوره يُشُــكل لبِِنــة أساســية 

ــة  ــب في دول ــم. يعمــل فــرض الضرائ ــوي بينهــم وبين حكوماته ــاء عقــد اجتماعــي ق في بن

الأمــان الاجتماعــي على بنــاء المســاءلة والمســؤولية المتبادلــتين بين المؤسســات والمواطــنين. 

ولــذا؛ يمكــن أن تصبــح الحمايــة الاجتماعيــة أداة لا لــضمان أمــان ورفــاه الســكان وحســب، 

ــة المجتمــع كذلــك. عندمــا ُتُبنــى الثقــة ويكــون العقــد  بــل مشــاركتهم النشــطة في تنمي

الاجتماعــي متينــاًً، ينمــو رأس المال الــبشري للمواطــنين ليتمكنــوا بدورهــم مــن المســاهمة 

من خلال مهاراتهم ومعارفهم ومواردهم في الارتقاء بمجتمعاتهم وتحسينها.

ّـم الصحيــح لاحتياجــات كلا الطــرفين ومســؤولياتهما ونوايــاهما؛ لــذا؛  تولــد الثقــة عبر التفه�

ــات  ــي احتياج ــام يُلُب ــية لنظ مـؤشرات الرئيس ــداف وال ــد الأه ــه أح ــت ذات ــي في الوق فه

مواطنيــه ويُشُركهــم في عمليــة صنــع القــرار. تتطــور المشــاركة في الحيــاة المدنيــة والسياســية 

عندمــا يشــعر النــاس بالتمــكين والأمــان عنــد الانخــراط في الحيــاة العامــة لتلبيــة 

احتياجاتهــم وتطلعاتهــم الفرديــة والجماعيــة. ومــن هــذا المنطلــق، تترابــط الثقة والمشــاركة 

وتعــزز كل منــهما الأخــرى. فالثقــة تشــجع المشــاركة، وهــذه بدورهــا تبنــي الثقــة بواســطة 

النتائج المتوقعة من المؤسسات التي تُثُبت مسؤوليتها. 

»رأس المال البشري« بوصفه محرك المشاركة السياسية والمدنية

في ظــل هــذا الســياق المليء بالتحديــات والمســاعي المبذولــة للتغلــب عليهــا، تُثُبــت مســألة 

المشــاركة السياســية والمدنيــة أهميتهــا المركزيــة إذ بمقــدور المجتمــع تزويــد أفــراده 

بالفرصــة ليكونــوا أيضــاًً مبتكريــن ومبــدعين مــن خلال إشراكهــم في العمليــات الجماعيــة 

لــضمان تحــسين الصحــة، والتعليــم، والفــرص والاحتياجــات الأساســية. بالإضافــة إلى ذلــك، 

فــإن إدراك احتياجــات جميــع الــبشر الذيــن يعيشــون في المجتمــع وتلبيــة تلــك الاحتياجات 

القــرار والاختيــار لأنفســهم  المشــاركة في عمليــات صنــع  مــن قدراتهــم على  يزيــد 

ــم، وبين  ــة بينه ــة المتبادل ــم في الوكال ــتماء وثقته ــعورهم بالان ــزز ش ــم، كما يُعُ ولمجتمعاته

المنــظمات والمؤسســات الحكوميــة ومنــظمات المجتمــع المـدني. وإن الاســتثمار في رأس المال 

الــبشري يعنــي الاســتثمار في تنميــة الأفــراد ورفاههــم والمجتمــع ككل، وهــو أمــر ذو تــأثير 

تدريجــي، فالأفــراد الذيــن يعيشــون حيــاة أفضــل يتمتعــون بالأفضــل مــن الـموارد، 

ــاج  ــة؛ إذ يشــاركون باختصــار في إعــادة إنت يســتخدمونها في ممارســاتهم وتجاربهــم اليومي

نظام عادل يقبل المزيد من التحسين.

يُعُــد الاســتثمار في رأس المال الــبشري في الأردن أساســياًً في عمليــة التحديــث الســياسي التــي 

تجــري في الوقــت الراهــن، لأن ذلــك يعنــي إدراك العجــز عــن تحقيــق التنميــة وإحــداث 

ــاه  ــج شــمولي للرف ــي نه ــن خلال تبن ــتقرار في الأردن إلا م ــار والاس ــيير وضمان الازده التغ

والحماية الاجتماعية وحقوق الإنسان.

رأس المال البشري في الأردن: التحديات والعقبات

ــد تراجعــت قيمــة  ــام 2020، فق ــبشري لع ــرأس المال ال ــدولي ل ــك ال ــؤشر البن بحســب م

مؤشر المال البشري في الأردن بين الأعوام 2010 و2020 من 0.56 إلى 0.55.

كما احتــل الأردن مرتبــة متأخــرة نســبياًً في مــؤشرات التنميــة البشريــة في الســنوات 

ــاًً في  ــعة عربي ــة التاس ــة، وفي المرتب ــل 191 دول ــن أص ــة 102 م ــاء في المرتب الأخيرة؛ إذ ج

مؤشر التنمية البشرية لعام 2021.

ــث  ــون نســمة، بحي ــة 11.3 ملي ــام 2022 قُُراب ــة ع ــد نهاي ــداد ســكان الأردن عن ــغ تع وبل

ــبشري في  ــوارد رأس المال ال ــاًً( 63 % مــن الســكان. تُُعــد م ــكل الشــباب )دون 30 عام يُشُ

الأردن عــنصراًً حــاسماًً في ضمان الإمكانــات الاقتصاديــة والجيوسياســية المســتقبلية للبلــد. 

وتعتمــد الاستراتيجيــة الوطنيــة لتنميــة المـوارد البشريــة للأعــوام 2016-2025 إلى حــد كــبير 

ــاه في ظــل  ــق الازدهــار والاســتقرار والرف ــه لتحقي على مواهــب الشــعب الأردني وابتكارات

ــة إلى  ــة العشري ــدف هــذه الاستراتيجي ــة. ته ــة والطبيعي مـوارد المعدني ــار الأردن إلى ال افتق

تعزيــز تنميــة المـوارد البشريــة، وبنــاء قــدرات الأجيــال الحاليــة والمســتقبلية وتزويدهــم 

ــداع والمشــاركة  ّـز، والإب ــاًً تشــجيع التمي� ــة، مــا يعنــي تالي ــة والتكنولوجي ــالأدوات الفكري ب

الإيجابية عبر القطاعات كافة. 

مؤشرات التراجع في أبرز القطاعات 

التعليم
ــة الســنوية ونحــو 3 % مــن  ــة 10 % مــن إجمالي الموازن ــة قُرُاب ــة الأردني تخصــص الحكوم

الناتــج المـحلي الإجمالي لتطويــر قطــاع التعليــم. وعلى الرغــم مــن تزايــد معــدلات التعليــم 

في الأردن واتســاع نطــاق الوصــول إلى التعليــم، فقــد ســلطت العديــد مــن التقاريــر الضــوء 

ــب  ــرص التدري ــة ف ــة، ومحدودي ــج التربوي ــة والنتائ ــة التعليمي ــة التحتي على ضعــف البني

ــم  ــدولي لتقيي ــج ال ــار البرنام ــج اختب ــدت نتائ ــراًً، وج ــمين في الأردن. ومؤخ ــة للمعل المتاح

مـة فـة والمـهـارات اللازـ الطلـبـة )بـيـزا( )اـلـذي يقـيـس ـمـدى اكتـسـاب اـلـطلاب للمعرـ



للتفاعــل مــع المجتمــع في جميــع المجــالات، وبالتــالي جــودة النظــام التعليمــي(، أن ترتيــب 

 الأردن  -بين الــدول المشــاركة التــي بلــغ عددهــا 81 دولــة – قــد تراجــع بنحــو 39 درجــة.

 علاوة على ذلك، كان هناك قُُرابة 40 ألف طفل أردني خارج المدرسة في عام 2020، معظمهم 

 في الصفــوف المتوســطة والعليــا، بالإضافــة إلى أكثر مــن 72 ألــف طفــل من جنســيات أخرى.

 يُُعــد التعليــم النوعــي عــاملًاً رئيســياًً في تحديــد الدخــل المحتمــل للفــرد، الأمــر الــذي يؤثــر 

ـبـدوره على النـمـو الاقتـصـادي وـفـرص العـمـل.

»تبدأ تنمية رأس المال البشري في المدارس لمسؤوليتها عن تغيير وعي الفرد من 

خلال المناهج العلمية المتقدمة«.

أحد المشاركين في المختبر

مثــال آخــر على اهــتمام المشــاركين بمســألة بنــاء التعليــم عــالي الجــودة يتبــدى في الاهــتمام 

ــياقاتهم  ــن س ــا ضم ــاًً بالقضاي ــه أكثر ارتباط ــعروا بأن ــاد إذ ش ــال الاقتص ــدوه بمج ــذي أب ال

ــن  ــد م ــة إلى مزي ــدى الحاج ــن م ــاؤلاًً ع ــرح تس ــذا يط ــية. وه ــوم السياس ــة بالعل المتعلق

التخصصــات المتقاطعــة بين العلــوم السياســية والعلــوم الاجتماعيــة الأخــرى على مســتوى 

التعليم العالي، كما ذكرنا في مختبر السياسات الأول. 

الصحة

ــف الأعمار  ــيين في مختل ــن الأردن ــرب 72 % م ــا يق ــدى م ــمية إلى أن ل ــام الرس ــشير الأرق ت

شــكل مــن أشــكال التــأمين الصحــي )العســكري، أو المـدني، أو الجامعــي أو الخــاص(. ويوفر 

ــات  ــة، خدم ــة الأردني ــره وزارة الصح ــذي تدي ــده، ال مـدني وح ــي ال ــأمين الصح ــام الت نظ

الرعايــة الصحيــة لقرابــة 3.5 مليــون نســمة. كما تُُقــدم خدمــات الرعايــة الصحيــة إلى 1.7 

ــاربين  ــكريين والمح ــن العس ــن المتقاعدي ــضلاًً ع ــن ف ــوات الأم ــش وق ــرد في الجي ــون ف ملي

القدامى وأُسُرهم.

في ظـل هـذا السـياق، انخفضـت معـدلات وفيـات الأطفـال والأمهـات وارتفعـت معـدلات 

التطعيـم لتغطـي 95 % مـن جميـع الأطفال. تُُعد معـدلات وفيات الأمهـات والأطفال، فضلًاً 

عـن ارتفـاع معـدلات الوفيات الناجمة عن الأمراض غير السـارية والأمـراض المزمنة مؤشرات 

مهمـة إذ تعكـس أوجـه عـدم المسـاواة الاجتماعيـة والاقتصاديـة والتفاوتـات في الوصول إلى 

الرعايـة الصحيـة، والغـذاء الجيـد والمعرفـة بممارسـات الرعايـة والنظافـة الصحيـة الكافيـة 

والعلاجـات. وقـد اتخـذت الحكومـة في عام 2018 خطـوات نحو ضمان الوصول الشـامل إلى 

الرعايـة الصحيـة مـن خلال إقـرار قانـون حقوق الأشـخاص ذوي الإعاقة. ومع ذلـك، ما تزال 

خدمـات الرعايـة الصحيـة غير متاحـة بالتسـاوي لجميـع الممرضى في أنحاء المملكـة، فلا توفر 

معظـم المموارد عبر الإنترنـت معلومـات تتعلق بإمكانيـة الوصـول المادي إلى المباني وثمة عدد 

قليـل جـداًً مـن العيـادات ومراكز الرعايـة الصحية الخاصة مـن تلك المجهّّزة بمرافق مناسـبة 

للكراسي المتحركة كالممرات المنحدرة أو المصاعد.

الابتكار
ســعى الأردن بنشــاط إلى بنــاء بيئــة ديناميكيــة لــلشركات الناشــئة ومراكــز الابتــكار 

للاســتفادة مــن القــوى العاملــة الموهوبــة في البلــد. ومــع ذلــك، ثمـة حاجــة إلى بــذل مزيــد 

مــن الجهــود مــن أجــل جــذب رأس المال الــبشري الوطنــي والإقليمــي في آن معــاًً والاحتفاظ 

بــه. إن الاحتفــاظ بالمواهــب المحليــة لا يجعــل الأردن أكثر قــدرة على التنافــس مــن الناحيــة 

ــك. تشــهد اتّجّاهــات  ــل يعــزز دوره على المســتوى الإقليمــي كذل ــة وحســب، ب الاقتصادي

ســوق العمــل العالميــة تحــولاًً ملحوظــاًً مدفوعــاًً بالتقدمــات التكنولوجيــة، إذ أصبــح 

الاقتصــاد الرقمــي حجــر أســاس في جميــع أنحــاء العــالم، وتعتمــد التكنولوجيــا الحديثــة إلى 

حــد كــبير على المســاهمات المبتكــرة والــذكاء الاصطناعــي الــذي أدركــت الحكومــة أهميــة 

ــام 2020. ــذكاء الاصطناعــي في ع  الاســتثمار فيــه وذلــك بإصــدار السياســة الأردنيــة لل

وأطلــق الأردن العديــد مــن المشــاريع والمبــادرات لدعــم الابتــكار ومســاندة الشركات 

الناشــئة والمشــاريع الإبداعيــة. تعــزز المبــادرات كتلــك التــي يُنُفّّذهــا مجمــع الملــك الحــسين 

للأعمال البيئة المواتية للتعاون بين الأوساط الأكاديمية، والمؤسسات البحثية والشركات.

ومــع ذلــك، مــا يــزال الأردن يحتــل مرتبــة متدنيــة نســبياًً على مــؤشر الابتــكار العالمـي، إذ 

ــة عشرة على مســتوى الشرق  ــة الثاني ــة وفي المرتب ــة 78 مــن أصــل 132 دول حــّلّ في المرتب

الأوســط وشمال أفريقيــا في عــام 2022، الأمــر الــذي يــشير إلى اســتمرار الضعــف في قطــاع 

الابتكار ما يؤثر سلباًً على رأس المال البشري والتنمية الاقتصادية.

مــن جهــة أخــرى، أكــد الشــباب المشــاركون في مخــتبر السياســات على قلــة الدعــم 

المجتمــع  في  وتنفيذهــا  والإبداعيــة  المبتكــرة  الأفــكار  لتطويــر  المتــاحين  والمســاحة 

والجامعــات الأردنيــة. وثمـة بعــض الفــرص في هــذا الخصــوص إلا أن المشــاركين اعتبروهــا 

محــدودة للغايــة، وقــد ركــز بعــض الشــباب على نقــص الدعــم المالي والفــرص، في حين أكــد 

آخــرون على قيــود نظــام التعليــم العــالي الــذي يعتمــد على التعلــم بالتلــقين والحفــظ عــن 

يـة فـكار الـشـباب الإبداعـ بـدلاًً ـمـن تـشـجيع أـ لـب ـ هـر قـ ظـ

»أرى أن البيئة الجامعية لا تشجع على الابتكار أو الإبداع. ويرتبط هذا الأمر بالمواد 

المقدمة والمناهج والتخصصات فضلًاً عن أسلوب التدريس القائم على التلقين والحفظ عن 

ظهر قلب. إن الجامعات ليست موجهة نحو الأبحاث، ولكنّّها تعتمد بدلًاً من ذلك على 

التكرار مُُبتعدة كلّّ البعد عن البحث والابتكار اللذين يُُسهمان في بناء الإبداع.«

أحد المشاركين في المختبر

"لا بــد مــن تعزيــز التعــاون بين الــطلاب والأســاتذة وتــوفير فــرص العمــل الجماعــي 

والتفاعــل. علاوة على ذلــك، ينبغــي تــوفير المـوارد والدعــم المالي للــطلاب الراغــبين في 

تحويــل أفكارهــم إلى واقــع ملمــوس، كما ينبغــي بنــاء ثقافــة تشــجع على المخاطــرة 

وتنظر إلى الفشل بوصفه فرصة للتعلم والتحسين."

أحد المشاركين في المختبر

ــباب  ــي بين الش ــع الوع ــباب على ضرورة رف ــرى بين الش ــذي ج ــاش ال ــز النق ــك، رك كذل

ــا  ــم لإنجــاز مشــاريع مبتكــرة في المجتمــع الأردني الأوســع. هــذا ودع ــرص له وإتاحــة الف

البعــض إلى »التوعيــة بأهميــة الابتــكار ودوره في التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة« 

مؤكديــن أنــه »كيمــن تنظيــم حــملات توعويــة وورش عمــل للشــباب والمجتمعــات 

المحلية لشرح مفهوم الابتكار وفوائده«.



تــم إطلاق مشروع جيــل جديــد في منظمــة النهضــة العربيــة للديمقراطيــة والتنميــة )أرض( في عــام 2021، بدعــم مــالي مــن وزارة الشــؤون الخارجيــة الهولندية لتنشــيط وتشــجيع 

القيــادات الشــبابية في تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة بين المـرأة والرجــل. ويهــدف المشروع إلى الترويــج للحــوار بين الشــباب وصانعــي السياســات للتــأثير على السياســات المرتبطــة 

بالعداـلـة، وخاـصـة حـقـوق الـشـباب واـمـرأة

مركــز النهضــة الإستراتيجــي هــو مركــز فكــري مســتقل مقــره الأردن تأســس عــام 2018 يعمــل ضمــن الإطــار التنظيمــي لمنظمــة النهضــة العربيــة للديمقراطيــة 

ــة )أرض( والتنمي

يعــد مخــتبر السياســات جــزء مــن منهجيــة بحثيــة في منظمــة النهضــة )أرض(، تعمــل على تــوفير مســاحة مخصصــة لمناقشــة وبحــث قضايــا السياســات العامــة، بحيــث تســعى 

ــادل الآراء مــع الــخبراء والباحــثين المختــصين في المواضيــع  ــأثير في عمليــة صنــع السياســات العامــة، وتب ــاء قــدرات المشــاركين في المخــتبر وتزويدهــم بالمهــارات اللازمــة للت لبن

المطروـحـة بـنـاء على أوراق مرجعـيـة يـتـم إعدادـهـا لتـنـاول موـضـوع الدراـسـة في المـخـتبر

التوصيات

للحكومة:

· ربط أنظمة المساءلة بالاستثمار في أنظمة رأس المال البشري.	

· التأكد من أن رأس المال البشري هو أحد العوامل الرئيسية لخطط التحديث.	

· ــات 	 ــى رأس أولويـ ــون عـ ــدف ليكـ ــذا الهـ ــاد هـ ــاة، واعتـ ــة الحيـ ــن نوعيـ تحسـ
الأجندة السياسية لأي حكومة مُُكلّفّة.

· ــالي 	 ــم المـ ــر الدعـ ــداع وتوفـ ــكار والإبـ ــز الابتـ ــاملة لتعزيـ ــة شـ ــة وطنيـ ــق بيئـ خلـ
للمشاريع الرقمية.

لوزارة التربية والتعليم:

· ـــم 	 ـــي الشـــامل والتعلي ـــم الإلزام ـــن التعلي ـــة كل م الاســـتثمار في تحســـن جـــودة ونوعي
العالي، والاستثمار في استراتيجيات لزيادة معدلات التحاق الطلبة بالجامعات.

· ـــتويات 	 ـــع مس ـــة فى جمي ـــة اللازم ـــى التحتي ـــي والبن ـــم التكنولوج ـــتثمار في التعلي الاس
التعليم.

للجامعات والمدارس:

· ـــة 	 ـــات الأردني ـــات في الجامع ـــن الكلي ـــة ب ـــات المتقاطع ـــن التخصص ـــد م توفـــر المزي
لضمان منح الطلاب فرصة التعامل مع المواضيع بطريقة إبداعية ونقدية.

· ـــر 	 ـــالم متغ ـــئ الطـــاب بشـــكل أفضـــل لع ـــا يهي ـــالي م ـــم الع ـــات التعلي تحســـن منهجي
وديناميكي، ما يمنحهم فهماًً أعمق لمتطلبات سوق العمل.

· معالجة التدهور الحاصل في النتائج من خلال الأنشطة اللامنهجية.	

· ـــى 	 ـــا ع ـــري إنفاقه ـــي يج ـــوال الت ـــؤدي الأم ـــان أن ت ـــاءلة لض ـــات للمس ـــر آلي تطوي
تطوير المناهج إلى نتائج إيجابية.

لوزارة الصحة:

· ــام رعايـــة اجتماعيـــة شـــامل لجميـــع 	 توفـــر الرعايـــة الصحيـــة الشـــاملة ونظـ
المواطنين، فضلاًً عن الاستثمار في الخدمات الطبية عالية الجودة.

· عقـــد شراكات مـــع مختلـــف مؤسســـات المجتمـــع المـــدني لإجـــراء حمـــات توعيـــة 	
بمختلف القضايا الصحية، والأمراض وأسبابها وطرق الوقاية منها. 

· ـــن 	 ـــاعدة في تحس ـــا المس ـــي يمكنه ـــة الت ـــة الطبي ـــات والمعرف ـــتثمار في التكنولوجي الاس
متوسط أعمار الأردنيين وعلاج الأمراض المزمنة والقاتلة معاََ.

لمنظمات المجتمع المدني:

· ـــا رأس المـــال 	 ـــة لتشـــمل قضاي ـــدات مشـــاريع المشـــاركة السياســـية والمدني تحســـن أجن

البشري، والتصدي لتحدياته وزيادة فرص التحسين.

· ــارف، 	 ــم بمعـ ــا تزويدهـ ــي بمقدورهـ ــطة التـ ــباب في الأنشـ ــاركة الشـ ــجيع مشـ تشـ

وتجارب ومهارات جديدة.

· ـــم عالقـــن في 	 ـــن إبقائه ـــدلاً م ـــم للعمـــل ب ـــداد الشـــباب وتهيئته ـــم مشـــاريع إع تصمي

دائرة المساعدات.

· ــى 	 ــرار عـ ــع القـ ــاركة في صنـ ــن المشـ ــباب مـ ــن الشـ ــي تُُمكّـ ــاريع التـ ــر المشـ تطويـ

الساحتين السياسية والمدنية وتزيد من ثقتهم في الحكومة والمؤسسات.

لأصحاب الأعمال:

· ضمان توفير الموارد اللازمة لتحسين مهارات القوى العاملة وقدراتها.	

· تشجيع المشاركة في الحياة العامة.	

· تعزيـــز مســـاهمات المســـؤولية الاجتماعيـــة لتغطيـــة الاحتياجـــات الأساســـية 	

الضرورية للمجتمعات الفقيرة.

· الاستثمار في القطاعات الابتكارية لتوفير فرص عمل جديدة للشباب.	

للشباب:

· تحســـن رأس المـــال البـــري وتعزيـــزه للجميـــع، مـــن خـــال التنظيـــم الجماعـــي 	

والمشاركة في الحياة العامة.

· ـــزز رأســـالهم البـــري 	 الاســـتثمار في اكتســـاب المهـــارات والقـــدرات والمـــوارد التـــي تعُ

وتُتُيح لهم المشاركة المدنية والنشطة.


