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الملخص التنفيذي

دور الأسرة في تشكيل القيادة النسائية

�كّـن الشــابات مــن التغلــب على  للأسرة دور حاســم في تعزيــز القيــادة النســائية في العــالم العــربي، فهــي توفــر الدعــم العاطفــي والمادي والنــفسي الــذي يُمم

التحديــات المجتمعيــة وتقل�ّـد الأدوار القياديــة. وتعمــل الأسر باعتبارهــا نظــام الدعــم الرئــيسي على حمايــة الشــابات مــن أحــكام المجتمــع ورعايــة بيئــات 

خصبــة تدعــم النجــاح. ويعــتبر هــذا الدعــم بالــغ الأهميــة في المجتمعــات التــي تحــّدّ فيهــا المعــايير والأعــراف التقليديــة مــن فــرص المـرأة في المجــال 

العام أحياناًً.

النتائج الرئيسية

يشــكّّل دعــم الأسرة جــزءاًً لا يتجــزأ مــن تنميــة المهــارات القياديــة لــدى الشــابات في الأردن، ولبنــان ومصر. ويــشير هــذا البحــث إلى أن جميــع الفتيــات 

والشــابات اللاتي جــرت مقابلتهــنّّ يحصلــن على أشــكال مختلفــة مــن الدعــم مــن أسرهــنّّ. يعــد هــذا الدعــم أساســياًً في مســاعدتهن على الاســتفادة مــن 

إمكاناتهــنّّ، والتغلــب على التحديــات، والمشــاركة بفعاليــة في الأنشــطة القياديــة. وكــثيراًً مــا توفــر الأسر دعماًً في مواجهــة ضغــوط المجتمــع وأحكامــه، مــا 

يؤدي إلى تعزيز ثقة الشابات في أنفسهنّّ وقدرتهن على الانخراط في الحياة العامة.

 غالبــاً مــا يشُــار إلى الأمهــات باعتبارهــنّ قــدوة أساســية لتجســيدهن التضحيــة والتفــاني بمــا يلهــم بناتهــنّ. وإن لوجــود شــخصية الأم الداعمــة 	

تــأثيره الخــاص، فهــو لا يوفــر نموذجــاًً للقــدرة على الصمــود والالتــزام وحســب، بــل يوفــر أيضــاًً حمايــة مــن الأحــكام الخارجيــة والضغــوط 

الاجتماعية السلبية.

 يــرز التعليــم بوصفــه قــوة تحويليــة في حيــاة الشــابات، فيســلط الوالــدان الضــوء عــى أهميــة التحصيــل العلمــي وفهــم دوره الأســاسي في 	

التغلب على العقبات المجتمعية وتعزيز القدرات القيادية.

 الاستقلال المالي هو عامل آخر يحظى بتقدير كبير من الأسر ويعتبر ضرورياً للنمو الشخصي والمهني للشابات. 	

 الشــمول الرقمــي وإمكانيــة الوصــول إلى التكنولوجيــا مهــان كذلــك في تنميــة مهــارات القيــادة بــن الشــابات. ويســلط البحــث الضــوء عــى 	

الأثر الإيجابي لمحو الأمية الرقمية والتكنولوجيا على تنمية القيادة وتطويرها. 

التوصيات

 تطوير وتمويل المبادرات التي تقُدّر وتعزز الدور الحاسم الذي تلعبه الأسرة في تنمية قيادة المرأة أمر غاية في الأهمية.	

 ــر 	 ــي تســتفيد مــن تأث ــه والإرشــاد الت ــذ برامــج التوجي ــة بمــكان أيضــاً، إذ ينبغــي تنفي ــر مــن الأهمي ــة هــو أم ــاذج الإيجابي ــز الن تعزي

الأمهات والنماذج النسائية الأخرى.

 إنشــاء منتديــات للحــوار بــن الأجيــال يمكــن أن يســد الثغــرات القائمــة بــن أوليــاء الأمــور والأطفــال فيــا يتعلــق بالطموحــات والتحديــات 	

لدى الفئتين.

 تعزيــز الشــمول الرقمــي للشــابات وأسرهــنّ بالترويــج لبرامــج محــو الأميــة الرقميــة وضــان المســاواة في الوصــول إلى التكنولوجيــا مــن 	

خلال السياسات المبتكرة والدعم المالي هو أمر ضروري.

وعــن طريــق التطــرق إلى هــذه الجوانــب، يمكــن لصانعــي السياســات والجهــات المعنيــة تعزيــز القــدرات القياديــة لــدى الشــابات في العــالم العــربي إلى 

حد ملحوظ، الأمر الذي يؤدي إلى دفع عجلة التقدم الثقافي، والاقتصادي والاجتماعي. 
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ما أهمية دور الأسرة في القيادة النسائية؟
ــة  ــة والاقتصادي ــز الثقافي ــن الحواج ــم م ــدات، على الرغ ــابات جاه ــات والش ــه الفتي ــعى في ــغيرة تس ــدة ومت ــة معق ــوم بيئ ــربي الي ــالم الع ــكل الع يُشُ

والاجتماعيــة المختلفــة، إلى الحصــول على فــرص القيــادة مــع إصرارهــنّّ على التعــبير عــن إمكاناتهــنّّ الكاملــة في مختلــف مجــالات صنــع القــرار، بــدءاًً 

مــن الأسرة وصــولاًً إلى المنــظمات المجتمعيــة وخارجهــا. وقــد ركــزت الحكومــات والمجتمعــات في العقــود الماضيــة بشــدة على حشــد هــذه الإمكانــات 

والمواهــب وتعظيمهــا، مــع تقديــم دعــم أكبر لقيــادة المـرأة ومشــاركتها في جميــع جوانــب الحيــاة العامــة وداخــل الأسرة، ســواء مــن مقدمــي الرعايــة 

المباشريــن أو مــن شــبكة الأقــارب الأوســع. وفي الواقــع، باعتبــار الأسرة شــبكة الأمــان الرئيســية ومــزوّّد القيــم المشتركــة، والأعــراف والمعــايير المجتمعيــة، 

والاســتقرار، وفــرص التشــبيك وإقامــة الروابــط والعلاقــات، فإنهــا تلعــب اليــوم دوراًً حــاسماًً في دعــم وتشــكيل فــرص الشــابات ليُُصبحــن قياديــات. وقــد 

يتّخّــذ هــذا الدعــم أشــكالاًً مختلفــة: إذ قــد يكــون ماليــاًً أو عاطفيــاًً أو نفســياًً، فللوالديــن دور هــام في نجــاح بناتــهما وتعزيــز مشــاركتهنّّ الأكبر في المجــال 

العــام. ويمكــن للأسرة أن تكــون عــاملاًً حــاسماًً في إيجــاد بيئــة مواتيــة تتقلــد فيهــا المـرأة بفعاليــة مناصــب قياديــة ضمــن الأعــراف والمعــايير الماليــة 

والمجتمعية والثقافية، وخارجها.

تعمــل القياديــات بدعــم مــن أسرهــنّّ، وتقديــم تصــورات ووجهــات نظــر مختلفــة وفريــدة مــن نوعهــا، على مواجهــة التحديــات وتعزيــز الابتــكار، مــا 
يضمــن أن تعــود مشــاركتهنّّ بالنفــع على المجتمــع ككل وأن تُلُهــم الأجيــال القادمــة، وجميعهــا خطــوات حاســمة لتحقيــق التقــدم المســتدام والإحيــاء 
الثقــافي والفكــري المتجــدد للعــالم العــربي. تشــكل قيــادة المـرأة عــنصراًً حيويــاًً بالفعــل في هــذه النهضــة، إذ تُعُــد المـرأة محــركاًً أساســياًً للنمــو الاقتصــادي 
والمســاواة، فــضلاًً عــن كونهــا صانعــة للــسلام ووســيلة إســهام في تعزيــز الاســتقرار الســياسي و الاجتماعــي. ولا يُفُهــم في هــذا الســياق أن قيــادة المـرأة 
تعنــي قدرتهــا على الوصــول إلى مناصــب وظيفيــة رفيعــة المســتوى أو أن تُصُبــح قائــدة سياســية، بــل تعنــي وبصــورة أوســع قــدرة الفتيــات والشــابات 
، والتحــدث عــن أنفســهّنّ والآخريــن، وتــولّيي مناصــب قياديــة بفعاليــة، وإدارة شــؤونهن الماليــة، والاســتفاد مــن مهاراتهــن الفكريــة  على إسماع أصواتهــّنّ
والعمليــة، والتغلــب على التحديــات والعقبــات اليوميــة التــي يواجهنهــا، وتحقيــق نتائــج هادفــة لأنفســهّنّ وللآخريــن. وعلى الرغــم مــن صعوبــة قيــادة 
ــايير  ــم التفاعــل بين الأسرة والمع ــا على نحــو كامــل. وإن فه ــق تطلعاته ــسين وتحقي ــة بين الجن ــق المســاواة الحقيقي ــا شرط أســاسي لتحقي مـرأة، إلا أنه ال

الاجتماعية في تعزيز قيادة المرأة هو أمر بالغ الأهمية لتحسين فهم التحولات الأوسع نطاقاًً ضمن العالم العربي الديناميكي اليوم.1

دور الوالدين في قيادة الشابات

العوامل المعيقةالعوامل الداعمةالفئة

فرض قيود على الحركة.تشجيع الابنة على المشاركة في الأنشطة العامة والمدنية.المشاركة العامة/المدنية

التغلب على الصور النمطية
تحدي الأدوار الجندرية التقليدية للمرأة والرجل وتشجيع 

السعي إلى الحصول على مهن وتقلّدّ أدوار قيادية متنوعة.

تعزيز الأدوار الجندرية التقليدية وتثبيط 

الطموحات المهنية.

فرص التعلم
توفير إمكانية الوصول إلى الفرص التعليمية والتعلمية ودعمها، 

بما في ذلك الأنشطة اللامنهجية.

الوصول المحدود إلى الموارد التعليمية نظراًً للتهميش 

الجغرافي.

ضمان احترام خصوصية الابنة وحمايتها.الحماية 
الحماية  المفرطة خوفاًً من التعرض للتحرش أو 

العنف، ما يحدّّ من المشاركة في الأنشطة. 

تقاسم المسؤولية
تقاسم المسؤوليات المنزلية، وتعليم التوازن والدعم المتبادل في 

الحياة الشخصية والمهنية.

الترويج لفكرة تضحية  المرأة، وإعطاء الأولوية 

لأسرتها بدلاًً من طموحاتها الشخصية.

الحوار بين الأجيال
المشاركة في محادثات مفتوحة وبنّّاءة مع البنات وتقدير آرائهنّّ 

وبناء الثقة.

التواصل المحدود وعدم تخصيص الوقت الكافي 

للتبادلات الهادفة مع البنات. 

1  تحدث التغييرات في بُُنية الأسرة التقليدية على نطاق عالمي، وتُُعززها سمات اقتصادية واجتماعية وسياسية. للحصول على فهم شامل، انظر رشود الخريف، وأشرف عبد السلام، 

ومحمد فضل عبد الرشيد )2020(. التحول الديمغرافي في الأسرة في المملكة العربية السعودية: القضايا والمخاوف الناشئة، »سيج جورنال«، المجلد 10)1(، 2020. 
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الأسرة والأعراف المجتمعية وقيادة الشابات

1. دعم الأسرة لمشاركة المرأة في الحياة العامة

 ، يتزايــد تطلــع النســاء الشــابات في العــالم العــربي المعــاصر  إلى إظهــار مهاراتهــن والمشــاركة في عمليــة صنــع القــرار في أسرهــّنّ ومجتمعاتهــّنّ وبلدانهــّنّ
الأمــر الــذي يــشير إلى تحــول ثقــافي إيجــابي في منطقــة تدفعهــا الثــورة الصناعيــة الرابعــة بقــوة اليــوم.2 وفي هــذا الســياق، فــإن المعــايير الاجتماعيــة هــي 
المبــادئ التوجيهيــة غير الرســمية التــي ُتُشــكل ســلوكيات الأفــراد، ولهــا أثــر  كــبير على  المجــالين العــام والخــاص في آن معــاًً، وتؤثــر على قــدرة الأفــراد على 
الوصــول إلى المـوارد والســلطة وإدراكهــم لقدراتهــم.3 وقــد يكــون دور المعــايير الاجتماعيــة في المجتمــع هامــاًً بمـا يــشير إلى تفاعــل معقــد يدعــو إلى المزيــد 
لقــي القســم التــالي الضــوء على العلاقــة بين دور الأسرة في دعــم قيــادة المـرأة والمعــايير الاجتماعيــة التــي تشــكل المجــال  مــن الاستكشــاف والنقــاش.4 ُيُ

العام، مع تركيز خاص على دور المجتمع، والديناميكيات الاجتماعية والجوانب الاقتصادية في كل دولة مستهدفة.

تنمية القيادة: الأسرة والمجتمع

ــغ  ــابات البال ــات والش ــع الفتي ــارك جمي ــة، تُشُ ــات المجموع ــاءًً على البيان بن
عددهــن 23 فتــاة وشــابة5، بدرجــات متفاوتــة، في شــكل مــن أشــكال القيــادة 
ــن  ــبير م ــم الك ــي الدع ــدة بتلق ــن بش ــرّتّ جميعه ــد أق ــن. وق في مجتمعاته
ــف  ــات أو المواق ــب على التحدي ــنّّ، والتغل ــن إمكاناته ــتفادة م ــنّّ للاس أسره
الصعبــة، وإدارة مواردهــنّّ الماليــة والمشــاركة بشــكل فاعــل في التجــارب التــي 
تســاعد في إسماع أصواتهــنّّ -وأصــوات الآخريــن كذلــك. تنعكــس هــذه 
المشــاركة عاليــة المســتوى للفتيــات في الأنشــطة التــي تســاعدهنّّ على تنميــة 

مهاراتهــنّّ القياديــة في المشــاركة النشــطة لأسرهــنّّ في المجــال العــام في 3 حــالات فقــط مــن أصــل 23 حالــة مشــاركة في هــذا البحــث؛ وعــزت المســتجيبات 
ــم واســتيعاب  ــن تعل ــع الأسر م ــإن هــذا الاخــتلاف لا يمن ــك، ف ــع ذل مـوارد. وم ــت أو ال ــرص إلى النقــص في الوق ــدم المشــاركة في هــذه الف ــات ع المتبقي
المفاهيــم والمعرفــة الموجــودة حــول القيــادة، وتمـكين المـرأة، وتطويــر الــذات مــن خلال التجــارب الحياتيــة لبناتهــم، وهــذا مــن شــأنه أن يــؤدي إلى تغــيير 
مثمــر وإيجــابي في الأسر والــذي قــد يكــون مفيــداًً للمجتمــع في الســنوات القادمــة. أبــرزت أكثر مــن نصــف المســتجيبات الموقــف الإيجــابي لأسرهــنّّ فــيما 
يتعلــق بمســائل مثــل الدعــم المادي، والســفر والتنقــل، ومشــاركتهنّّ النشــطة كقياديــات في مجتمعهــن والمجــال العــام. وفي حين ت�ُـدرك الفتيــات والشــابات 
ــطة  ــاركة في الأنش ــروج والمش ــنّّ بالخ ــمح له ــه يُسُ ــن بأن ــد اعترف ــارب(، فق ــغيرة وبين الأق ــرى الص ــاء، والق ــيما في الأحي ــة )لاس ــايير الاجتماعي ــل المع ثق
الاجتماعيــة )الترفيهيــة، والرياضــة والحــراك المجتمعــي(، أو تلقــي الدعــم المالي عنــد توفــره لدعــم طموحاتهــن، أو التنقــل في المـواصلات للوصــول إلى 
الجامعــة والمـدارس حتــى وإن كانــت تقــع في مــدن وقــرى أخــرى؛ إذ ي�ُـدرك أوليــاء أمورهــنّّ أهميــة اكتســاب الــخبرة لتحقيــق أهدافهــن المســتقبلية. 
ــي يواجهنهــا في  ــات  الت ــات إلى بعــض الصعوب ــات والشــابات الأردني ــات بصفــة رئيســية، في حين أشــارت الفتي ــق هــذا على المســتجيبات اللبناني وينطب
التنقــل في أرجــاء الــبلاد دون أن يرافقهــنّّ أخوتهــنّّ أو آباؤهــنّّ. أمــا في مصر، فقــد قالــت 7 مــن أصــل 7 فتيــات وشــابات أجريــت معهــن مقــابلات بوجــود 

شكل من أشكال تقييد الحركة )تتراوح بين التقييد المتوسط إلى الشديد(.

وإلى جانــب اهــتمام الأسر بدعــم الطموحــات القياديــة للفتيــات والشــابات، فــإن المجتمــع يلعــب كذلــك دوراًً حــاسماًً في ديناميكيــات القيــادة، لكونــه 
ــة الحركــة واكتســاب  ــة. وفي الواقــع، ثمـة فهــم أكبر مــن جانــب المجتمــع والأسرة الأوســع لأهمي ّـه الســلوكيات الاجتماعي ــذي يوج� ــيسي ال العــنصر الرئ
الــخبرة للفتيــات والشــابات اللاتي يســعين إلى الوصــول إلى الاســتقلال المالي، وتحقيــق الإنجــازات المهنيــة، والمســاهمة في رفاهيــة الأسرة. ولم يذكــر أوليــاء 
الأمــور ســوى في حــالات قليلــة فقــط مواقــف تــدل على الســلوك المجتمعــي التقييــدي فــيما يتعلــق بقرارهــم بالــسماح للفتيــات والشــابات بالدراســة، أو 
العمــل أو التنقــل بمفردهــن )حتــى أثنــاء الليــل(، أو اتبــاع مســارات مهنيــة غير تقليديــة. وفي تلــك الحــالات، أكــد أوليــاء الأمــور بشــدة اســتعدادهم 
للتغلــب على الصــور النمطيــة ومواصلــة دعــم بناتهــم في مواجهــة ضغــوط المجتمــع. وقــد أفــاد عــدد مــن الجهــات الفاعلــة في المنطقــة )الأمــم المتحــدة 

https://www. 2023 »2  المشاركة السياسية النسائية تلهم الثقة في القيادة السياسية النسائية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، »الباروميتر العربي

/arabbarometer.org/2023/03/Arab-World-citizens-change-their-views-on-gender-political-roles-as-they-age-2

3  اليونيسيف، تعريف الأعراف المجتمعية والمفاهيم ذات الصلة )Defining Social Norms and Related Concepts (، تشرين الثاني/نوفمبر 2021.

4  معهد الصحة الإنجابية، المعايير الاجتماعية والصحة الجنسية والإنجابية والصحة لدى اليافعين والشباب: بناء جسر من النظرية إلى تصميم البرامج. التعلم التعاوني 

 Social Norms and AYSRH: Building a Bridge from Theory to Program Design. Learning Collaborative to Advance( للنهوض بالتغيير المعياري

Normative Change (، جامعة جورج تاون، واشنطن العاصمة، 2019. 

5  من الآن فصاعداًً GYW الفتيات والشابات

”بالنسبة للسفر وحرية التنقل، فأنا أشجعها طالما أنها قوية 

وقادرة على تحقيق أهدافها، فنحن نثق بها. في مجتمعنا، 

تسافر الكثير من الفتيات للعمل أو الدراسة في الخارج.“

)أب من لبنان(
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والمجتمــع المـدني( بــأن الأشــكال المختلفــة مــن العنــف قــد تحــول دون وصــول 
ــم  ــة، والأه ــرص التدريبي ــة، والف ــاحات المجتمعي ــابات إلى المس ــات والش الفتي
مــن ذلــك إلى الوظائــف التــي لا تقــع على مقربــة مــن مناطــق ســكنهنّّ. وفي 
الحــالات التــي تُقُي�ّـد فيهــا الأسر حركــة بناتهــا، فــإن ذلــك لا يُعُــزى إلى الأعــراف 
ــل إلى  ــع، ب ــن المجتم ــنّّ م ــار أو لومه ــة الع ــغال بوصم ــة، أو الانش المجتمعي
المخــاوف الملموســة في كــثير مــن الأحيــان وذلــك فــيما يتعلــق بالحيــز العــام، 

وخاصة العنف أو الحوادث المحتملة التي قد تحدث خارج المنزل. 

عامــة، ت�ُـدرك الأسرة والمجتمــع مــدى أهميــة مشــاركة الفتيــات والشــابات في المجــال العــام مــن أجــل تحــسين فرصهــنّّ المهنيــة وتوســيعها وتمكينهــنّّ. وقــد 
كان ذلــك جليــاًً في ردود الفتيــات والشــابات، فقــد اعترفــن بالدعــم الكــبير الــذي يتلقينــه مــن أسرهــنّّ ومجتمعاتهــنّّ الأقــرب مــن حيــث مشــاركتهن 

النشطة في المجال العام والوصول إلى أقصى إمكاناتهنّّ، سواء كناشطات، أو في البيئات التعليمية، أو المنظمات الثقافية أو المجال الرياضي. 

الواقع الاقتصادي: الأسرة والديناميكيات الاجتماعية

ــة  ــة المالي ــى الحري ــة، تحظ ــة المتفاوت ــروف الاقتصادي ــن الظ ــر ع بصرف النظ
للفتيــات والشــابات بقــدر كــبير مــن التقديــر مــن قبــل الأسر في 17 مــن أصــل 
23 حالــة، حيــث يدعــم الوالــدان الاثنــان في جميــع البلــدان الــثلاث بناتــهما 
ماديــاًً. وتتمتــع الشــابات بحريــة إدارة شــؤونهنّّ الماليــة وتلقــي الدعــم 
ــة  ــدة أهمي ــاء بش ــدّّر الآب ــث يُقُ ــاًً، حي ــك متاح ــون ذل ــا يك ــادي عندم الاقتص
ــذي يتقاســم  ــق في الأسرة، ال واجباتهــم ومســؤولياتهم. كما كان التعــاون الوثي
مــن خلالــه الآبــاء والأمهــات الدخــل والالتزامــات الماليــة، هــو الحــال كذلــك في 

جميع المقابلات التي جرت معهما في الأردن، ومصر ولبنان.

ــق إذ  ــن العم ــد م ــان بمزي ــن لبن ــة م ــتجيبات للدراس ــاركة المس ــزت مش وتمي
ــاًً  أبــرزن الكيفيــة التــي تُعُــزز بهــا الأزمــة الاقتصاديــة في بلدهــنّّ شــكلاًً معين
ــن  ــة مسيرته ــتمات بمتابع ــات المه ــم الأسرة للفتي ــائية ودع ــادة النس ــن القي م
المهنيــة أو البحــث عــن وظائــف. ووفقــاًً لتقريــر مرصــد الاقتصــاد اللبنــاني لعــام 
2021، كشــف الانفجــار الكــبير لمرفــأ بيروت في عــام 2022 عــن الوضــع الهــش 
للــبلاد؛ والــذي تفاقــم جــراء جائحــة كوفيــد-19 في عــام 2019 والأزمــة 
ــع تضرر  ــرن التاســع عشر. وم ــذ منتصــف الق ــة الأســوأ من ــة العالمي الاقتصادي
ــاء  ــع أعب ــات توزي ــع ديناميكي ــة، تخض ــات المالي ــراء الصعوب ــدة ج الأسر بش
العمــل والأدوار الجندريــة في المنــزل والمجــال العــام لإعــادة تعريــف جزئيــة، 

حتى في المناطق الأكثر محافظة والأقل تطوراًً من البلاد. 

”من جوانب القلق الرئيسية بالنسبة لوالديّّ هي حرية 

الحركة، لاسيما في الليل.“

)فتاة، 25 عاماًً من لبنان(

”الوضع الاقتصادي سيئ بالنسبة للجميع، ولكنني أبذل 
قُُصارى جهدي حتى لا يُُحرم أطفالي من شيء.“

)أب من مصر(

”في الأوقات الاقتصادية الصعبة، يجب على البنات والأبناء 

الاعتماد على أنفسهم دون المساهمة بالضرورة في مصاريف 

المنزل ]... [  فعلى الفتيات أن يدرسن ويعملن حتى

يتمكّّنّّ من تغطية احتياجاتهن إذا لم تستطع الأسرة ذلك، 

وليس العكس.“

)أم من الأردن(

” [...] توقفت عن استكمال دراستي بسبب الزواج، ولكنّّ 

الأمور تغيرت الآن. فالجميع يذهب إلى العمل، والكثير من 

الأسر في لبنان تشجع الفتيات على ذلك.“

)أم من لبنان(

”من حيث الوضع المالي، تعمل الفتيات في لبنان الآن ويساعدن 

في نفقات الأسرة أكثر من ذي قبل بسبب الوضع الصعب.“

)أب من لبنان(
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الأُطُر المؤسسية والقانونية

تــم اتخــاذ خطــوات مؤسســية هامــة مؤخــراًً لمكافحــة العنــف ضــد المـرأة في المجــال العــام. على ســبيل المثــال، وافــق الأردن في عــام 2023 على 

تعديــل البنــد 6 مــن المادة 29 مــن قانــون العمــل، ودمــج »التحــرش الجــنسي« في الحكــم وإدراج غرامــة تصــل إلى 5 آلاف دينــار أردني في حــال 

وقع التحرش في مكان العمل.6 

ــرش  ــدث التح ــإذا ح ــر.7 ف ــنسي والتنم ــرش الج ــالات التح ــات في ح ــظ العقوب ــات لتغلي ــون العقوب ــام 2023 قان ــت مصر في ع ــل، عدل وبالمث

الجــنسي في مــكان العمــل أو أثنــاء اســتخدام وســائل النقــل العــام، يفــرض القانــون الآن عقوبــة لا تقــل عــن ثلاث ســنوات مــن الحبــس وغرامــة 

قدرها 300 ألف جنيه مصري.

2. نماذج مؤثرة: تمهيد الطريق أمام القيادة النسائية الشابة

تعكــس مســألة الــنماذج القياديــة في العــالم العــربي واقعــاًً تحويليــاًً. إن وجــود مثــل هــذه الشــخصيات المحوريــة داخــل الأسرة، وعــادة مــا تكــون الأم، 
ُيُشــكل نقطــة انــطلاق للنظــر في كيفيــة تصــور قيــادة المـرأة في المجــالين العــام والخــاص في آن معــاًً، وخاصــة في البلــدان المســتهدفة الــثلاث. وعلى نحــو 
مماثــل، فــإن كيفيــة تبنــي هــذا الســيناريو المتــغير حــول مفهــوم قيــادة المـرأة وفهمــه بين الأجيــال هــو جانــب يجــدر أخــذه في عين الاعتبــار، فهــو  مفيــد 

لفهم خصوصيات المنطقة العربية اليوم. 

تعلم القيادة في المنزل: الأم بوصفها نموذجاًً يُُحتذى به

في المرحلــة التمهيديــة لهــذا البحــث، حــددت العديــد مــن المســتجيبات الشــابات المشــاركات في برنامــج »هــي تقــود« مــن البلــدان المســتهدفة الــثلاث 
أمهاتهــنّّ باعتبارهــن القــدوة الرئيســية لهــنّّ. يُنُظــر إلى الأم عمومــاًً على أنهــا بطلــة مســتعدة لتحمــل الكــثير والتضحيــة بــكل شيء في ســبيل مصلحــة 
أبنائهــا، ورفاههــم وتعليمهــم. وبالتــالي، يبــدو أن فعاليــة الــنماذج القياديــة والاعتراف بهــا فــيما يتعلــق بقيــادة المـرأة مرتبطــة ارتباطــاًً وثيقــاًً بمـدى قربهــا، 
ــل هــذه  ــنّّ، ففــي وســع مث ــر خــاص على قراراته ــه أث ــه وداعــم في الأسرة ل ــذى ب ــات والشــابات أن وجــود نمـوذج يُحُت ــة الفتي ــث أوضحــت غالبي حي
ــجيران  ــة وال ــدي الصل ــاء بعي ــن الأقرب ــلبية م ــدخلات الس ــيئة والت ــاعلات الس ــن التف ــد ع ــة والبُُع ــة، والحماي ــل الخصوصي ــر بالفع ــخصية أن توف الش
والمجتمعــات القريبــة. وتــشير هــذه النتيجــة الأوليــة إلى اعتراف واســع النطــاق بالمـرأة بوصفهــا قائــدة في المنــزل، في حين تعكــس جزئيــا تلــكًً الفكــرة 
المســتمرة عــن تضحيــة الأم وتفانيهــا مــن أجــل رفاهيــة أبنائهــا. وقــد ســاعدتنا المقــابلات التــي جــرت مــع كل مــن الفتيــات والشــابات والأمهــات، على 

فهم هذا الأمر بعمق أكبر وإلقاء بعض الضوء على المفاهيم والتصورات الحديثة للنماذج التي يُحُتذى بها أيضاًً خارج سياق الأسرة.  

تعلم القيادة خارج سياق الأسرة

كما تــبنيّن مــن المقــابلات شــبه المنظمــة، فقــد أشــارت غالبيــة المســتجيبات مــن الفتيــات والشــابات إلى أن نمـاذج القيــادة خــارج الســياق الأسري لهــا تــأثير 
كــبير على مســارهنّّ القيــادي. ففــي حين أُشُير إلى الأم في جميــع الحــالات 
تقريبــاًً باعتبارهــا القــدوة الرئيســية داخــل الأسرة، أشــارت الفتيــات والشــابات 
ــة  ــظمات المجتمعي ــغيرة، والمن ــة الص ــظمات المحلي ــادة المن ــالات إلى ق في 7 ح
والمنــظمات التــي تقودهــا النســاء -مــن نســاء ورجــال على حــد ســواء- 
باعتبارهــم نمـاذج يُحُتــذى بهــا ذات أثــر ملحــوظ؛ إذ حــددت 3 مــن أصــل 23 
ــة( كما  ــة والجامع ــي )المدرس ــياق التعليم ــنماذج في الس ــذه ال ــتجيبة ه مس
حــددت اثنتــان منهــنّّ الــنماذج أو القــدوات في مجــال الإعلام، فــيما لم تُقُــدم 
ثلاث منهــن أي إجابــة. ومــن المـثير للاهــتمام أن 4 مســتجيبات حــددن نمـاذج 
القيــادة على المســتويين المـؤسسي والســياسي في بلدانهــن المعنيــة. وفي العمــوم، 
ــأن  ــام بش ــنّّ الع ــن تفاؤله ــابات ع ــات والش ــن الفتي ــتجيبات م ــت المس أعرب

https://www.jordannews.jo/Section-109/ .2023 /03/ 07 ،6  جوردان نيوز، مجلس النواب ُيُقّرّ غرامة تصل إلى 5 آلاف دينار أردني للمتحرش جنسياًً في العمل

000-fine-for-sexual-harassment-at-work-27394-News/Lower-House-approves-up-to-JD5

 .2023 /11 /15 ،»The New Arab 7  نبيلة الجعفري، مصر تغلظ عقوبة التحرش الجنسي إلى 10 سنوات من الحبس. »العربي الجديد

”بالنسبة لبناتي، لم يكن المجتمع يتوقع أي شيء منهن لأنهن 

فتيات ومن ذوات الإعاقة. لكنني أريد أن أثبت للعالم 

عكس ذلك: سوف يُُصبحن قائدات. وللمؤسسات دور كبير 

تلعبه في ذلك كما أن الوضع الآن أفضل بكثير.“

)أم من الأردن(
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ــة في العــالم العــربي تتحــدى التصــور التاريخــي  ــة تحولي ــل ومشــاركة المـرأة والشــباب في المجــال الســياسي، مــع إدراك حصــول ديناميكي مســتقبل تمثي
للفضــاء الســياسي باعتبــاره مجــالاًً حصريــاًً للذكــور والنّّخبــة. وإن الغيــاب التاريخــي للمــرأة والشــباب عــن الحيــاة السياســية مــا هــو إلا نتيجــة جزئيــة 
لانعــدام اهــتمام هــاتين الفئــتين بالسياســة؛ والأهــم مــن ذلــك تســليطه الضــوء على ســوء التمثيــل المنهجــي لفئــة الشــباب بأكملهــا في العــالم العــربي 
لأســباب مختلفــة. ويتمثــل أحــد الأســباب في ذلــك في الأهميــة الممنوحــة للعمــر )ومــا يترتــب على ذلــك مــن الافتقــار إلى الــخبرة(، فــضلاًً عــن الأنمـاط 
ــة أمــام نمـو  ــات إضافي ــاًً مــا تفــرض الاحتياجــات الخاصــة والظــروف المحــددة عقب الأخــرى مــن الإقصــاء مثــل النــوع الاجتماعــي و/أو الإعاقــة. وغالب
وتطــور الفتيــات والشــابات كقياديــات، حيــث يتــعنيّن عليهــنّّ إثبــات أنفســهنّّ لا كفتيــات في وســط يهيمــن عليــه الذكــور وحســب، ولكــن أيضــاًً، في بعــض 
الأحيــان، كأشــخاص ذوي احتياجــات خاصــة في بيئــات يصعــب للغايــة الوصــول إليهــا. ويمكــن للأسرة أن تضطلــع بــدور هــام في تشــكيل الحــوار الــدولي 

لإشراك الشباب، ما يعني دعم تمثيل أوسع للمرأة في الساحتين العامة والسياسية.

توزيع نماذج القدوة لدى الفتيات والشابات داخل الأسرة وخارجها 

المنظ�ت المجتمعية/
المنظ�ت التي تقودها نساء

السياسة

التعليم

الإعلام

لا شيء م� ذكر

الإعلام
%  8.70

لا شيء م� ذكر
% 13.04

التعليم
%  13.04

السياسة
17.39

المنظ�ت المجتمعية/
المنظ�ت التي تقودها نساء

% 30.43

سد الفجوة بين الأجيال عن طريق الشمول الرقمي

في الإمــكان أيضــاًً تعزيــز تمثيــل المـرأة ومشــاركتها الفاعلــة في المجــال العــام في المناصــب القياديــة عبر تحقيــق مســاواة أكبر في الوصــول إلى وســائل الإعلام 
الجديــد. وفي الواقــع، يبــدو أن دور وســائل التواصــل الاجتماعــي في تعزيــز فــرص القيــادات النســائية وتقديــم نمـاذج يُحُتــذى بهــا للفتيــات والشــابات في 
المنطقــة -على حــد تعــبير المســتجيبات- هــو مجــال دائــم التغــيير. على الرغــم مــن إدراك وجــود تمثيــل أصغــر للقيــادات النســائية العربيــة عبر الإنترنــت 
مقارنــة بنظيراتهــن الغربيــات، أبــدت معظــم الفتيــات والشــابات المشــاركات في جمــع البيانــات تفــاؤلاًً بشــأن احــتمال زيــادة الحضــور عبر الإنترنــت في 
المســتقبل مــشيرات إلى أمثلــة إيجابيــة والعوامــل التــي تســاهم في هــذا التغــيير، وخاصــة التحــول التكنولوجــي السريــع. كذلــك، وكما أشــار معظــم الآبــاء 
والأمهــات الذيــن جــرت مقــابلات معهــم تقريبــاًً، فــإن قــدرة الفتيــات والشــابات على الوصــول إلى التكنولوجيــا وأجهزتهــا، والتعامــل معهــا تمثــل فرصــة 
للأسرة بأكملهــا أيضــاًً، فوصــول النســاء إلى القــوى العاملــة، والتعليــم الرقمــي الشــامل، وتجــارب التعلــم مــدى الحيــاة، هــي جميعهــا ذات تبعــات مبــاشرة 

على رفاهية الأسرة بأكملها. 

حقيقــة، يمثــل الشــمول الرقمــي فرصــة ملموســة للأسرة بأكملهــا كذلــك، وقــد قالــت المســتجيبات في كــثير مــن الحــالات إن أوليــاء أمورهــنّّ على اســتعداد 
ــا غير موزعــة بالتســاوي نظــراًً  ــد التكنولوجي ــزال فوائ ــك، فما ت ــادل المعــارف مــع بناتهــم وأبنائهــم. ومــع ذل ــة مــن خلال تب ــة الرقمي لاكتســاب المعرف
ــش  ــدوره إلى تهمي ــؤدي ب مـا ي ــزة، ب ــف الأجه ــة والعجــز عــن تحمــل تكالي ــة الرقمي ــرافي، ونقــص الثقاف ــش الجغ ــة، والتهمي ــة التحتي ــار إلى البني للافتق
المجتمعــات الصــغيرة، والفــقيرة، وكبــار الســن والأشــخاص مــن ذوي الإعاقــة في الأســاس.8 يســاعد الإدمــاج واســع النطــاق للتقنيــات الرقميــة في الأجهــزة 
ــة  ــم إمكاني ــا، ومنحه ــا بالتكنولوجي ــة مواطنيه ــع معرف ــدول، ورف ــية لل ــدرة التنافس ــز الق ــوظ في تعزي ــو ملح ــة على نح ــة والعام ــية والتعليمي المؤسس

الوصول إلى قدر أوسع من المعارف، ومساعدة الشباب على دخول سوق العمل في صورة باحثين عن عمل، أو عاملين أو رياديين. 

https://www.pwc.com/m1/en/publications/bridging-digital- .2022 ،سد الفجوة الرقمية: حالة الشمول الرقمي في منطقة العالم العربي ،PWC 8 برايس ووترهاوس كوبر

 gap-state-digital-inclusion-Arab World-region.html
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الأُطُر المؤسسية والقانونية

يتــم التصــدي لمســألة ضعــف التمثيــل الســياسي للمــرأة  مــن خلال إدخــال نظــام الكوتــا بشــكل متزايــد في نصــف دول جامعــة الــدول العربيــة 
)11 مــن أصــل 22(9، مــع إدخــال أنظمــة انتخابيــة مختلفــة كذلــك تتضمــن مقاعــد للمــرأة منــذ أوائــل العقــد الأول مــن القــرن الحــالي لتشــجيع 
ــات  ــادة في عــدد النســاء في برلمان ــل البرلماني. وقــد شــهدت العقــود الأخيرة زي ــة للنســاء في المجــال الســياسي والتمثي المشــاركة الأوســع الفاعل
ــل  ــل أخــرى مث ــز مشــاركة الشــباب، كما أن عوام ــة لتعزي ــا عــنصراًً أساســياًً في مســاعي الحكوم ــة. وكان إدخــال نظــام الكوت ــة العربي المنطق
التواجــد في  وســائل الإعلام الجديــد، تفتــح الطريــق أمــام فئــة متزايــدة مــن الشــباب والنســاء للمشــاركة في الحيــاة السياســية. وفي عــام 2021، 
ووفقــاًً لتقريــر الاتحــاد البرلماني الــدولي بشــأن مشــاركة الشــباب في البرلمانــات الوطنيــة، كان %16.4 مــن أعضــاء البرلمانــات في العــالم العــربي 

تحت سن 40 عاما10ًً، مع وجود فرصة كبيرة للتحسين في السنوات القادمة.

3. الأسرة والتعليم والتغيير بين الأجيال

يتنــاول هــذا القســم الديناميكيــات المتطــورة بين الأجيــال فــيما يتعلــق بــالأدوار الجندريــة، والتعليــم والقيــادة. وقــد كشــف البحــث مــن خلال المقــابلات 
ــا الحــالي، والســبل التــي يدعمــون بهــا  ــاء الأمــور مــن بناتهــم في وقتن ــال يوضــح الطــرق التــي يتعلــم بهــا أولي عــن تغــيير كــبير في المواقــف بين الأجي

تطلعاتهن بطرق غير مسبوقة.

رعاية القيادة والتغيير عبر الأجيال

كشـف البحـث عـن ميل متزايـد بين الأسر لتقبل قيادة المرأة وتشـجيعها، بدعم 
الحـالات  جميـع  وفي  مختلفـة.  واجتماعيـة  وثقافيـة  اقتصاديـة،  عوامـل  مـن 
تقريبـاًً، نُسُـبت سمات القيـادة إلى كل مـن الرجال والنسـاء على قدم المسـاواة، 
مـا يسـلط الضـوء على عـدم وجـود التمييـز في هـذا الصـدد مـن وجهـة نظـر 
المسـتجيبات. وكشـفت نسـبة صغيرة فقط من الفتيات والشـابات عن اسـتمرار 
المعتقـدات الاجتماعيـة والتمييـز بين الجنـسين فـيما يتعلق بمفهـوم القائد ومن 
صاحـب الحـق في تسـميته بهـذا اللقـب. علاوة على ذلك، سـلط كل مـن أولياء 
الملحـوظ  التغـيير  على  الضـوء  المقـابلات  أثنـاء  والشـابات  والفتيـات  الأمـور 

الحاصل بين الأجيال في الدول المستهدفة الثلاث. 

وقــد حــدد كل مــن الفتيــات والشــابات وأوليــاء الأمــور سمات مماثلــة أساســية 
في القائــد، مــع وجــود اختلافــات طفيفــة تتعلــق بعــنصر النــوع الاجتماعــي. 
وقــال الآبــاء والأمهــات في 5 مــن أصــل 5 حــالات إنهــم كانــوا في الماضي 
ــدة على  ــاركتها كقائ مـرأة أو مش ــادة ال ــول قي ــة ح ــاًً إلى المعرف ــرون تمام يفتق
مســتويات مختلفــة في المجتمــع، مــا يعكــس فــهماًً وتطــوراًً حديــثين لمفاهيمهــا. 
والجديــر بالذكــر تأكيــد الأمهــات في جميــع المقــابلات الرئيســية على قدرتهــن 
على تعريــف القيــادة وفهمهــا بفضــل تجــارب بناتهــنّّ، الأمــر الــذي يبرز وجــود 
ــع  ــن النســاء في جمي ــة م ــال المختلف ــة بين الأجي ــادل للمعرف ــة وتب ــة هام صل

البلدان المستهدفة الثلاث.

9  إلينورا بانفي، نظام الكوتا في المنطقة العربية: المنطق والإيجابيات والتحديات، سلسلة مدونات القيادة النسائية، منظمة النهضة العربية للديمقراطية والتنمية 

)أرض(، عمان 2023. 

https://www.ipu.org/youth2021 2021 ،10  الاتحاد البرلماني الدولي، مشاركة الشباب في البرلمانات الوطنية

”ثمة فرق كبير بين جيلنا وجيل ابنتي. فقد كانت العادات 

والتقاليد أكثر صرامة وكان من العار أن تدرس الفتيات 

وتعمل. وكان طموحنا أن نكون ربات بيوت وأن نحافظ 

على تماسك الأسرة. ولكنّّ الأمور تغيرت الآن.“

)أم من الأردن(

”في الماضي، لم يكن لدينا رأي [بشأن القيادة]، ولكن، بناتي 

هنّّ صديقاتي وآراؤهنّّ مسموعة.“

)أم من الأردن(
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”أستطيع أن أدفعها لتعلم أشياء جديدة لا يمكنني أن أعرفها حتى، وأن أُثُقّّف نفسي بينما تتابع مسيرتها.

أنا أفعل هذا معها وسأنقله إلى إخوتها وعائلتها.“

)أب من مصر(

في هــذا الســياق، يُبُــدي الآبــاء اهتمامــاًً أو مشــاركة متســاوية في تطلعــات بناتهــم واكتســابهنّّ للمهــارات، مــا يكشــف عــن الــصلات والاســتعداد ذاتــه 
للتغلــب على المعــايير الاجتماعيــة، والمعتقــدات والحواجــز الثقافيــة التــي تقــف أمــام قــدرة المـرأة على الوصــول إلى مهاراتهــا القياديــة، والانخــراط فيهــا 

والاستفادة منها.

”اعتدت أن آخذهنّّ بنفسي إلى أي مكان يحتجن أو يرغبن في الذهاب إليه لأنه )والدهنّّ( كان يرفض قبول فكرة كونهنّّ من ذوات الإعاقة. 

وبسبب استخفاف والدهنّّ أصبح دوري رئيسياًً، وهو الآن فخور للغاية بما حققنه.“

)أم من الأردن(

القوة التحويلية للتعليم

ــذي  ــد ال ــال على وجــه الخصــوص في التأكي ــا بين الأجي يتضــح هــذا التغــيير م
يوليــه جميــع أوليــاء الأمــور الذيــن جــرت المقــابلات معهــم على الــدور الــذي 
يلعبــه التعليــم في حيــاة الشــابات اليــوم، مقارنــة بتجاربهــم الشــخصية.11 وعلى 
نحــو مماثــل، قالــت جميــع الفتيــات والشــابات تقريبــاًً إن والديهــنّّ وعائلتهــن 
ــذاتي،  ــو ال ــياًً للنم ــاره أساس ــداًً باعتب ــي ج ــل العلم ــدرون التحصي ــع يُقُ الأوس
والنجــاح والأمــان المالي. وفي رأي الآبــاء والأمهــات، يلعــب التعليــم دوراًً رئيســياًً 
في تمـكين الفتيــات والشــابات مــن الوصــول إلى مســاحات جديــدة للقيــادة كما 
يُظُهــر الوجــود البــارز للفتيــات في التدريــب، أو الاجتماعــات أو الأنشــطة ذات 
الصلــة بتطويــر الــذات، وفــرص القيــادة، واكتســاب المعرفــة. كما يتضــح وجــود 
نقلــة إيجابيــة في العــدد المتزايــد مــن الشــباب الملتحــقين بالتعليــم العــالي في 

البلدان الثلاث الخاضعة للتحليل.

في  ومؤثرات  ناشطات  كفاعلات  العام  المجال  في  والشابات  الفتيات  وجود  إن 
المجتمع يمثل فرصة تعلم لأولياء الأمور أيضاًً. في الواقع، وكما أشار 5 من أصل 5 
أولياء أمور، فإن تعليم بناتهم وإنجازاتهن الشخصية )فيما يتعلق بالقيادة( ذو 
وتوسيع  السلبية  التصورات  على  التغلب  على  مساعدتهن  في  أساسي  دور 
معارفهن. تتعلق هذه الرغبة التي يُبُديها الوالدان في التعلم بمجموعة متنوعة 
محو  إلى  بالإضافة  محددتين-  حالتين  -في  الإعاقة  المترابطة، وخاصة  الأمور  من 
النسائية فرصة تعلم  القيادة  الرسمي. وقد يمثل دعم  الرقمية والتعليم  الأمية 
للأسرة بأكملها، سواء للذكور أو الإناث، وبالتالي المساهمة في النهوض بمجتمع 

أكثر مساواة وعدالة بدءاًً من مستوى الأسرة والمجتمع. 

ــزء الأول(، 2023/07/14، ورؤى  ــة )الج ــروف الاقتصادي ــاة والظ ــودة الحي ــباب: ج ــربي، رؤى الش ــيتر الع ــر الباروم ــال، انظ ــييرات عبر الأجي ــمولاًً للتغ ــم أكثر ش ــول على فه 11  للحص

youth-outlooks-life-quality-and-economic-/07/https://www.arabbarometer.org/2023 .2023/07/25 ،)الشــباب: جــودة الحياة والظــروف الاقتصاديــة )الجــزء الثــاني

 /conditions-part-i

”في عائلتي، لم يكن التعليم أولوية، وكنت الوحيدة التي 

تلقيت قدراًً من التعليم. لقد اضطررت إلى التوقف عن 

دراستي بسبب الزواج، حيث كان من المتوقع مني تلبية 

رغبات زوجي. وكان هذا الافتقار إلى الانفتاح مختلفاًً عن 

البيئة الحالية.“

)أم من لبنان(

”لم أُكُمل دراستي باختياري، ولكن إخوتي  فعلوا. في الماضي، 

لم تكن هناك إمكانيات أو وصول إلى المعرفة

كما هو الحال الآن.“

)أم من مصر(
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الأطر المؤسسية والقانونية

على الرغــم مــن أهميــة التعليــم بالنســبة لرفاهيــة الأسر والمجتمــع، إلا أنــه مــا يــزال بعيــداًً عــن دعــم الشــباب رســمياًً وســدّّ الفجــوات القائمـة 
في التوظيــف بمـا يُتُيــح للمواطــنين ذوي التعليــم الجيــد تدعيــم دراســاتهم بوظائــف مطابقــة لمهاراتهــم. ولهــذا الســبب، شرعــت وزارة التربيــة 
والتعليــم الأردنيــة في الســنوات الماضيــة في مبــادرة طموحــة لإصلاح نظامهــا التعليمــي بمـا يــتماشى مــع خطــة التعليــم الاستراتيجيــة للأعــوام 
ــادرة  ــم في إطــار مب ــدأت مصر إصلاحــاًً شــاملاًً للتعلي ــل، ب ــة المســتدامة. وعلى نحــو مماث ــع مــن أهــداف التنمي 2025-2018 والهــدف الراب
التعليــم 12،2.0 التــي تهــدف إلى الانتقــال مــن التعلــم التقليــدي إلى نظــام يركــز على التفــكير النقــدي، وحــل المشــكلات ومحــو الأميــة الرقميــة. 
ــة  ــث المناهــج، وتحــسين البني ــة على تحدي ــل الحكوم ــة، تعم ــا الدول ــي تواجهه ــة الت ــات الهيكلي ــن التحدي ــم م ــان أيضــاًً، وعلى الرغ وفي لبن
ــاك مجــال لتحــسين  ــزال هن ــز برامــج تدريــب المعلــمين. وقــد جــرى بالفعــل اتخــاذ خطــوات هامــة ولكــن مــا ي ــة للمــدارس، وتعزي التحتي
المؤسســات التعليميــة لتزويــد الأجيــال الشــابة بالمهــارات المفيــدة التــي تســتجيب لاحتياجــات الســوق. وإن مــن شــأن توســيع نطــاق الإدمــاج 
ــنّّ، واســتخدام  ــز أعماله ــة، وتعزي ــات والشــابات على دخــول القــوى العامل ــم أن يســاعد الفتي ــاج الاقتصــادي وتحــسين جــودة التعلي في الإنت

مهاراتهنّّ، وتحقيق استقلالهنّّ المالي، وزيادة حضورهنّّ في المجالات التي يُهُمين عليها الذكور تقليدياًً.

رحلة تحول الأسرة نحو تقبل القيادة النسائية

توضــح هــذه الــدورة الــدور المتــغير للأسر في دعــم وتنميــة الإمكانــات القياديــة لــدى الشــابات، مــع تســليط الضــوء على المراحــل والجوانــب المختلفــة 

لهذه الرحلة التحويلية.

الأسرة والقيادة النسائية:

يتعرف الآباء والأمهات على مفهوم 

القيادة النسائية

الأسرة وفرص البنات:

يفهم الآباء والأمهات أهمية اكتساب 

بناتهم للخبرة.

الأسرة والمجتمع:

يحمي الآباء والأمهات بناتهم من 

ضغوط المجتمع.

الأسرة والإنترنت:

يكتشف الآباء والأمهات فرصاً جديدة 

عبر الإنترنت.

الأسرة والديناميكيات الداخلية:

يرُحب المزيد من الآباء بقيادة المرأة 

ويدعمونها.

https://www.unicef.org/documents/educa� .2021 ،)اليونيسف، التعليم 2.0: التعليم المبني على المهارات والتعلم الرقمي )مصر   11

 tion-20-skills-based-education-and-digital-learning-egypt
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الخلاصة والتوصيات

يســلط البحــث الإجــرائي الحــالي الضــوء على قضايــا محــددة خاصــة بالــدول الــثلاث المختلفــة التــي يســتهدفها المشروع، وتــشير الصــورة العامــة التــي 
تظهــر مــن البيانــات التــي تــم جمعهــا إلى علامــات على الانتقــال مــن الماضي القريــب الــذي اتســم بالالتــزام بالتقاليــد والأعــراف المجتمعيــة، إلى النهــج 
المعــاصر الــذي تحفــزه عوامــل عامــة أو عرضيــة. وإن الأوضــاع السياســية المختلفــة، والنزاعــات، والرقمنــة والعولمـة جميعهــا عوامــل رئيســية في إحــداث 
ــل شــبكة أمــان وإطــار لأفرادهــا مــن حيــث  ث ــاًً متُم ــر بهــذه التغــييرات. فقــد كانــت الأسرة تاريخي ــإن الأسرة هــي أول مــن يتأث التغــيير. وكما يتضــح، ف
العــادات، والســلوكيات، والالتــزام بالتقاليــد والأعــراف المجتمعيــة، وإن هــذا الجــزء الأســاسي مــن المجتمــع آخــذ حــتماًً في التحــول اليــوم. وتعــد هــذه 
الديناميكيــة مــثيرة للاهــتمام على وجــه خــاص إذا مــا نظرنــا إليهــا مــن منظــور يُقُــارن بين الأجيــال، والــذي يســاعدنا في فهــم كيفيــة تــغير تصــورات الأسر، 

لاسيما فيما يتعلق بالمرأة في مناصب القيادة، كما كان واضحاًً في ردود الآباء والأمهات. 

دعم الأسرة لمشاركة المرأة في الحياة العامة 	.1	

· تشارك جميع الفتيات والشابات البالغ عددهن 23، بدرجات متفاوتة، في شكل من أشكال القيادة في مجتمعاتهنّ. 	
· تلقــت جميــع الفتيــات والشــابات البالــغ عددهــن 23 أشــكالاً مختلفــة مــن الدعــم مــن أسرهــنّ )العاطفــي، المــالي(. تحظــى حريــة المــرأة 	

المالية بتقدير خاص، ويعود ذلك إلى عوامل اقتصادية محددة في الدول الثلاث. 
· تؤكــد جميــع الفتيــات والشــابات البالــغ عددهــنّ 23 وجميــع أوليــاء الأمــور الخمســة أن الأسرة هــي نظــام الدعــم الرئيــي للفتيــات، بحيــث 	

تحميهــنّّ مــن أحــكام المجتمــع، أو وصمــة العــار أو اللــوم. وفي حــال اســتمرار بعــض القيــود )على ســبيل المثــال على الحركــة(، فــإن ذلــك 
يعكــس مخــاوف ملموســة تتعلــق بالحيــز العــام )العنــف، أو الحــوادث المحتملــة التــي قــد تحــدث خــارج المنــزل(، ولا ينبــع مــن الأعــراف 

المجتمعية الصارمة. 

التوصيات

- تطويــر وتمويــل المبــادرات التــي تعُــزز نطــام دعــم الأسرة، مــع الاعــراف بدورهــا الحاســم في تنميــة قيــادة المــرأة. ويمكــن أن تشــمل هــذه 	
ــهما، وتضمــن مشــاركتهما في  ــة الأكثر دعماًً من ــع مــن مكان ــه، وترف ــد الوعــي ب ــن وتزي ــيسي للوالدي ــدور الرئ ــعترف بال ــادرات أنشــطة ت المب

الأنشطة ذات الصلة والمحددة. 

- تحســن الســامة العامــة مــن خــال تحســن إضــاءة الشــوارع وتوفــر خيــارات آمنــة لوســائل النقــل؛ إذ يمكــن أن يســاعد ذلــك في تهدئــة 	
مخــاوف الأسر بشــأن سلامــة المـرأة في الأماكــن العامــة، مما يُتُيــح قــدراًً أكبر مــن الحريــة للمشــاركة في المجــال العــام. وقــد يُسُــهم إشراك 
الفتيــات والشــابات في برامــج اللامركزيــة عنــد تنفيذهــا في التصــدي لمخــاوف السلامــة العامــة فــضلاًً عــن المســائل الأخــرى المتعلقــة بالتحــرش 

الجنسي وغيرها من أشكال العنف القائم على التمييز بين الجنسين. 

- الترويــج للــدور المحــوري الــذي تلعبــه الأسر في دعــم القيــادات النســائية، مــن خــال حمــات الإعــام والتثقيــف والاتصــال الموجّهــة، مــع 	
تسليط الضوء على القصص الإيجابية للأسر والقيادات النسائية، والتركيز على مساهمتها في تنمية المجتمع.
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· ــن 	 ــائعة ع ــة والش ــرة المعمم ــك بالفك ــاط ذل ــن ارتب ــم م ــى الرغ ــية، ع ــنّ الرئيس ــابات الأم قدوته ــات والش ــف الفتي ــن نص ــر م ــر أك تعت
التضحيــة؛ إذ تعــتبر الفتيــات والشــابات أن وجــود مثــل هــذه القــدوة في المنــزل يؤثــر على قراراتهــنّّ المســتقبلية خاصــة، ويوفــر الحمايــة أيضــاًً 

ضد الأحكام الخارجية والتفاعلات المجتمعية السيئة. 

· تحُــدد غالبيــة الفتيــات والشــابات نماذجهّــن بأولئــك العاملــن في المنظــات المجتمعيــة ومنظــات المجتمــع المــدني، ويعتــرن أنهــم أساســيون 	
للنهوض بالمجتمع.

· تعُــرفّ أكــر مــن نصــف الفتيــات والشــابات المجــال الســياسي بأنــه مســاحة لتنميــة تمثيــل الشــباب والنســاء، مــع احتفاظهــن بنظــرة متفائلــة 	
للمستقبل وإدراكهنّّ أن العالم العربي يمر بديناميكية تحولية. 

· تقــول جميــع الفتيــات والشــابات البالــغ عددهــنّ 23 إن وســائل التواصــل الاجتماعــي والحضــور الإلكــروني للمــرأة عــر الإنترنــت يمكــن أن 	
ــابات  ــات والش ــور، إلا أن الفتي ــذا الحض ــل ه ــود مث ــدم وج ــن ع ــم م ــة. وعلى الرغ ــب القيادي ــنّّ إلى المناص ــأثير على تطلعاته ــه ت ــون ل يك
متفــائلات بالمســتقبل. وكذلــك، ي�ُـدرك جميــع الآبــاء والأمهــات تقريبــاًً أهميــة التحــول الرقمــي، والتكنولوجيــا الشــاملة، وفــرص التعلــم مــدى 

الحياة، والوصول المتكافئ إلى الأجهزة الرقمية، ويؤكدون فوائدها في الارتقاء بالقدرات القيادية لدى كل من الأسرة والابنة. 

التوصيات

- تطويــر برامــج إرشــادية تتضمــن الأمهــات اللــواتي يعُتــرن قــدوة في مجتمعاتهــنّ. ويمكــن لهــذه البرامــج أن تســاعد الأسر الأخــرى والمجتمــع 	
على إدراك أهمية القيادة النسائية، فضلاًً عن الاستفادة من دور الأمهات بوصفهن شخصيات مؤثرة. 

- إنشــاء شــبكة مــن المنظــات المجتمعيــة والأسر التــي تشــجع وتأخــذ في عــن الاعتبــار مســاهمة الأمهــات في تعزيز التغيــر الثقــافي والاجتماعي 	
الأكثر فعالية فيما يتعلق بقيادة المرأة في الأسرة والمجتمع.

- رعايــة التعــاون والتشــبيك مــع المؤثريــن والمنافــذ الإعلاميــة لإنشــاء ومشــاركة قصــص ملهمــة للقيــادات النســائية مــن المنطقــة لإبــراز الــدور 	
الداعــم الــذي لعبــه كل مــن الأمهــات أو الآبــاء في ذلــك. تشــجيع إنشــاء المحتــوى الــذي يُبُرز القيــادات النســائية الناجحــة مــن جميــع الأعمار 
في مختلــف المجــالات )الإعلام، والتعليــم، وريــادة الأعمال والسياســة ومــا إلى ذلــك(، لمســاعدة المجتمــع على تقديــر إنجــازات النســاء والاحتفاء 

بها، وإلهام الأجيال الشابة، وتغيير التصورات الثقافية.  

- ــي 	 ــل الاجتماع ــائل التواص ــتخدام وس ــن اس ــابات م ــات والش ــن الفتي ــل تمك ــن أج ــا م ــج له ــة والتروي ــة الرقمي ــو الأمي ــج مح ــاء برام إنش
والمنصــات عبر الإنترنــت بأمــان وفعاليــة لغايــات القيــادة والمنــاصرة؛ بالإضافــة إلى ضمان المســاواة في الوصــول إلى التكنولوجيــا بالنســبة للأسر 
مــن خلال الدعــم المالي والمادي والسياســات المبتكــرة التــي تُسُــهل وصولهــا إلى المعرفــة، وفــرص التدريــب والأجهــزة التكنولوجيــة، مــع التأكيــد 

على أهمية الشمول الرقمي للجميع.
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· تنســب جميــع الفتيــات والشــابات وأوليــاء الأمــور تقريبــاً ســات القيــادة للنســاء والرجــال معــاً عــى حــد ســواء، مــا يســلط الضــوء عــى 	
فهم شامل عام لهذا المفهوم في البلدان الثلاث.

· أكــد جميــع أوليــاء الأمــور عــى الــدور الحاســم الــذي يلعبــه التعليــم حاليــاً في حيــاة الشــابات مقارنــة بحياتهــم، الأمــر الــذي ينعكــس في 	
التواجــد المتزايــد للنســاء والشــباب في التعليــم العــالي في البلــدان الــثلاث جميعهــا. وأشــارت جميــع الفتيــات والشــابات البالــغ عددهــن 23 

إلى التحصيل العلمي باعتباره أولوية وأداة أساسية للنجاح والقيادة بالنسبة لوالديهنّّ. 

· يــرى جميــع أوليــاء الأمــور أن تعليــم بناتهــم وإنجازاتهــن الشــخصية غايــة في الأهميــة لمســاعدتهنّ في التغلــب عــى التصــورات الســلبية عــن 	
المـرأة في المناصــب القياديــة وتوســيع معرفتهــنّّ بتمــكين المـرأة. وأشــارت جميــع الأمهــات إلى تــأثير بناتهــنّّ على قدرتهــن المتزايــدة في تعريــف 
قيــادة المـرأة. كذلــك، يــولي جميــع الآبــاء اهتمامــاًً بنفــس القــدر بتطلعــات بناتهــم وهــم راغبــون في التغلــب على الحواجــز الثقافيــة التــي 

تحول دون وصول المرأة إلى المناصب القيادية، ومشاركتها في الحياة العامة والاستفادة من دورها القيادي في المجتمع. 

التوصيات

- تقديــم برامــج للتدريــب عــى المهــارات القياديــة تركــز عــى نهــج شــمولي. التأكــد مــن أن هــذه البرامــج متاحــة ليــس فقــط للنســاء وحســب 	
بل للرجال أيضاًً، ومن أنها تزوّّدهم بالمعرفة والمهارات للدفاع عن القيادة النسائية في المجتمع. 

- ــة، 	 ــاء في هــذه العملي ــات والآب دعــم مراجعــة وتحســن المناهــج الدراســية في المــدارس والجامعــات مــع إشراك الشــابات والشــباب والأمه
ومواءمتها مع المعايير الأكثر شمولاًً ومتطلبات السوق. 

- إنشــاء منتديــات للحــوار بــن الأجيــال بحيــث يســتطيع أوليــاء الأمــور والأطفال/الشــباب مناقشــة التطلعــات، والتحديــات، وأهميــة التعليــم 	
والقيادة، وهذا من شأنه أن يساعد في سد الفجوات القائمة بين الأجيال وبناء دعم متبادل داخل المجتمع.

- ــاة 	 ــوا دع ــي يصبح ــم ل ــب له ــوارد والتدري ــر الم ــم، وتوف ــة لبناته ــة والقيادي ــاعي التعليمي ــاء في المس ــرك الآب ــي تُ ــادرات الت ــر المب تطوي
للمساواة بين الجنسين في أسرهم ومجتمعاتهم. 

ــل  ــك في أن العوام ــربي. ولا ش ــالم الع ــتقبلية في الع ــائية المس ــادات النس ــئة القي ــاًً في تنش ــياًً ورائع ــوم دوراًً أساس ــد أن للأسرة الي ــن المؤك ــام، م في الخت

الاجتماعيــة والسياســية والاقتصاديــة ستســتمر في فــرض تحديــات أمــام الفتيــات وأسرهــنّّ،  ويتــعنيّن على واضعــي السياســات والمؤسســات العامــة التصــدي 

ــدرة التنافســية  ــادل تحــسين الق ــادات النســائية تع ــادة القي ــة. وإن زي ــود المقبل ــم في العق ــوض ببلدانه ــم يشــكلون عــنصراًً أساســياًً في النه ــك لأنه لذل

الثقافيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة للبلــدان، الأمــر الــذي يشــكل اليــوم تحديــاًً كــبيراًً، ولكــن مــن شــأن القيــام بذلــك أن يصــب في مصلحــة الــدول العربيــة 

التي تسعى إلى تحسين حياة مجتمعاتها وإسماع الأصوات المحلية على الساحتين الإقليمية والدولية.
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