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خلفية
أعطــى المجتمــع الــدولي الأولويــة لإنشــاء أجهــزة معنيــة بالنهــوض بالمـرأة عــام 1975، وذلــك عندمــا عقــدت الأمــم المتحــدة المؤتمـر العالمـي الأول للمــرأة 

في المكســيك. وفي عــام 1995، أقــرّّ منهــاج عمــل بيــجين بــأن معظــم الــدول الأعضــاء أنشــأت أجهــزة معنيــة بالنهــوض بالمـرأة في بلدانهــا، ولكنــه أشــار إلى 

أن هذه الأجهزة الوطنية "تختلف من حيث شكلها وتتفاوت في مدى فعاليتها". 

يقــوم مركــز النهضــة الاستراتيجــي، مركــز الأبحــاث الفكــري التابــع لمنظمــة النهضــة العربيــة للديمقراطيــة والتنميــة )أرض(، بإجــراء مراجعــة إقليميــة تركــز 

على الأجهزة الوطنية المعنية بالنهوض بالمرأة في العالم العربي، وذلك كجزء من مراجعة تنفيذ منهاج عمل بيجين بعد ثلاثين عاماًً من إقراره. 

تعريف الأجهزة الوطنية للنهوض بالمرأة

يُعُــرّفّ منهــاج عمــل بيــجين الأجهــزة الوطنيــة للنهــوض بالمـرأة في الفقــرة 201 بأنهــا: "الوحــدة المركزيــة لتنســيق السياســات داخــل الحكومــة. وتتمثــل 

مهمتهــا الأساســية في دعــم عمليــة إدمــاج منظــور المســاواة بين الجنــسين في التيــار الرئــيسي لجميــع مجــالات السياســة على نطــاق الحكومــة. وتشــمل 

الشروط اللازمة لأداء هذه الأجهزة الوطنية لمهامها ما يلي:

وجودها في أعلى مستوى ممكن داخل الحكومة تحت مسؤولية وزير في مجلس الوزراء؛  أ.	

إيجــاد آليــات أو عمليــات مؤسســية ت�ُـيسر، حســب الاقتضــاء، لا مركزيــة التخطيــط والتنفيــذ والرصــد بهــدف إشراك المنــظمات غير الحكوميــة   ب.	

والمنظمات المجتمعية من القاعدة إلى القمة؛

كفالة وجود الموارد الكافية من حيث الميزانية والقدرة المهنية؛  ج.	

إتاحة الفرصة للتأثير في وضع جميع السياسات العامة الحكومية.   د.	

ويضيــف منهــاج عمــل بيــجين في الفقــرة 196: "تختلــف الأجهــزة الوطنيــة مــن حيــث شــكلها وتتفــاوت في مــدى فعاليتهــا، وقــد تدهــورت في بعــض 

الحــالات. وهــذه الآليــات، التــي كــثيراًً مــا يجــري تهميشــها داخــل الهيــاكل الحكوميــة الوطنيــة، عرضــة للإعاقــة في كــثير مــن الأحيــان جــراء عــدم وضــوح 

ولاياتها أو الافتقار إلى ما يكفي من الموظفين والتدريب والبيانات والموارد، وعدم كفاية الدعم من قبل القيادة السياسية الوطنية."

ما أهمية الأجهزة الوطنية للنهوض بالمرأة؟

إن الــدور الــذي تلعبــه الأجهــزة الوطنيــة المعنيــة بالنهــوض بالمـرأة في تعزيــز العدالــة الجندريــة وتمـكين النســاء والفتيــات أمــر بالــغ الأهميــة؛ إذ يمكــن 

لهــذه المؤسســات أن تُحُــدث تغــييرات مؤثــرة لصالــح النســاء والفتيــات والفئــات الأكثر ضعفــاًً مــن بينهــنّّ. فهــي بمثابــة نقطــة انــطلاق لإدمــاج منظــور 

النــوع الاجتماعــي في السياســات العامــة والأطــر القانونيــة. وقــد بــدأت المســاعي الراميــة لإنشــاء أجهــزة وطنيــة للنهــوض بحقــوق المـرأة والفتيــات في 

الوطن العربي في أوائل تسعينيات القرن العشرين، إلا أن فعالية هذه الأجهزة تظل مسألة هامة بالنسبة للحركة النسائية في المنطقة. 

ووفقــاًً للجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغــرب آســيا )الإســكوا( في تقــر يــر1 أعدتــه حــول اســتعراض التقــدم المحــرز في تنفيــذ منهــاج عمــل 

بيــجين بعــد 20 عامــاًً )بيــجين20+( فــإن: "الأجهــزة الوطنيــة للنهــوض بالمـرأة في الــدول العربيــة عــادة مــا تقــع ضمــن أعلى ســلطة تنفيذيــة للحكومــة، 

وفقــاًً لتوصيــات إعلان ومنهــاج بيــجين... ومــع ذلــك، فــإن الفحــص الدقيــق للمــوارد البشريــة والماليــة المخصصــة لهــذه الــوزارات، فــضلاًً عــن صلاحياتهــا 

ــة  ــة العربي ــزة الوطني ــدو أن الأجه مـرأة. ويب ــوق ال ــاع عــن حق ــة على الدف ــا الفعلي ــن قدرته ــد م ــادر على التأك ومســتوى اســتقلاليتها، هــو وحــده الق

للنهــوض بالمـرأة معرضــة بشــكل خــاص للتحــولات في الأولويــات وتعــديلات الميزانيــة مقارنــة بالــوزارات الأخــرى؛ إذ تفيــد جميعهــا تقريبــاََ بوجــود قيــود 

كبيرة على التمويل، مما دفع بعض هذه المؤسسات إلى طلب منح من جهات مانحة دولية".

ونظــراًً لأهميــة هــذه الأجهــزة للنهــوض بالمـرأة في المنظمــة، تغتنــم منظمــة النهضــة العربيــة للديمقراطيــة والتنميــة "أرض" فرصــة اســتعراض بيــجين 30+ 

ــة تدعــم إطــار عمــل  ــر رؤي ــات الاســتعراض الســابقة بهــدف تطوي ــات المحــددة في عملي ــا مــع التحدي ــة تعامله ــم وضــع هــذه الأجهــزة، وكيفي لتقيي

الحركات النسائية ومناصرتها في المنطقة.

المنهجية

اســتندت المنهجيــة على مراجعــة الأقســام المتعلقــة بالأجهــزة الوطنيــة للنهــوض بالمـرأة في التقاريــر المقدمــة مــن الــدول العربيــة لاســتعراضات بيــجين 

30+ باتبــاع المنهجيــة التــي صممتهــا هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة والتــي اســتخدمت الأســئلة الثلاثــة التاليــة التــي اعتبرتهــا الهيئــة كافيــة لتقييــم قــدرة 

الأجهزة المعنية بالنهوض بالمرأة خلال عملية الاستعراض هذه. 

1  https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2283ESCWA_Women%20and%20Gender%20Equality%20in%20the%20Arab%20

Region_Beijing20.pdf
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صــف الهيئــات الوطنيــة الراهنــة المعنيــة بالنهــوض بالمـرأة في بلــدك وصــف التــدابير التــي اتخذهــا بلــدك على مــدى الســنوات الخمــس الماضيــة  	-1

لإنشاء هذه الهيئات و/أو تعزيزها. 

مــا هــي الآليــات والأدوات الأخــرى التــي اســتخدمها بلــدك في الســنوات الخمــس الماضيــة لإدمــاج منظــور المســاواة بين الجنــسين؟ هــل تراعــي  	-2

اعتبــارات النــوع الاجتماعــي على مســتوى القطاعــات؟ )على ســبيل المثــال، جهــات التنســيق في الســلطة التنفيذيــة أو التشريعيــة أو القضائيــة، 

وآليات التنسيق بين الوزارات، وعمليات التقييم المؤسسي المراعية للنوع الاجتماعي، والمشاورات مع المنظمات النسائية(

إذا كانــت هنــاك مؤسســة وطنيــة معنيــة بحقــوق الإنســان في بلــدك، فما هــي التــدابير التــي اتخذتهــا للتصــدي للانتهــاكات في حقــوق المـرأة  	-3

وتعزيز المساواة بين الجنسين؟

البلــدان التــي قدمــت التقاريــر عنــد صياغــة هــذا التقريــر هــي الجزائــر، والبحريــن، ومصر، والعــراق، والأردن، والكويــت، ولبنــان، والمغــرب، وســلطنة 

عُُمان، وفلسطين، والسعودية، والسودان، وسوريا، وتونس والإمارات العربية المتحدة. 

وفي المرحلــة الثانيــة مــن المراجعــة في حــال توفــر التمويل/القــدرة، سيســتخدم مركــز النهضــة الاستراتيجــي النتائــج والتوصيــات للانخــراط في حــوار مــع 

المجتمع المدني حول كيفية التحرك لدعم فعالية وكفاءة الأجهزة الوطنية المعنية بالنهوض بالمرأة و/أو إعادة النظر في دورها.

القيود والتحديات: 

يستند التقرير إلى المعلومات التي قدمتها الأجهزة الوطنية للنهوض بالمرأة وسيعتمد في هذه المرحلة على منظورها فقط.

النتائج

الأجهزة الوطنية في الدول العربية

المؤسسات المسؤولة عن شؤون المرأة في الدول العربية 	.1

ــطين  ــر وفلس ــت ثلاث دول )الجزائ ــث أسس ــا؛ حي مـرأة و/أو حمايته مـكين ال مـرأة وت ــوق ال ــوض بحق ــاكل للنه ــة هي ــدول العربي ــأت ال أنش

مـرأة  ــار الســن، في حين أن وزارة شــؤون ال ــة وكب ــن والطفول ــع شــؤون الأسرة والتضام ــالاقتران م مـرأة ب ــة بشــؤون ال ــس( وزارات معني وتون

الفلسطينية هي الوحيدة التي تركز فقط على شؤون المرأة. 

ــن ومصر والعــراق والكويــت والمملكــة  ــة للنهــوض بشــؤون المـرأة وهــي: البحري ــا أو وطني ــة مجالــس علي كما أسســت خمــس دول عربي

العربيــة الســعودية، في حين أنشــأت ثلاث دول لجانــاًً وطنيــة لشــؤون المـرأة، في الأردن ولبنــان، وهيئــة لشــؤون الأسرة في ســوريا. أمــا الإمــارات 

العربيــة المتحــدة فقــد أسســت الاتحــاد النســائي العــام، بيــنما في المغــرب وســلطنة عُُمان، ثمـة مديريــة أو وحــدة معنيــة بشــؤون المـرأة تابعــة 

لوزارة الشؤون الاجتماعية أو التضامن أو الرعاية.

ــة  ــن والتنمي ــؤون الأسرة والتضام ــط بش ــة ترتب ــدول العربي مـرأة في ال ــؤون ال ــة بش ــة المعني ــزة الوطني ــم الأجه ــبق أن معظ ــح مما س يتض

الاجتماعية وحماية الفئات الضعيفة.

مجالات تركيز هذه الأجهزة الوطنية والرؤية المتصورة لشؤون المرأة  	.2

ــام الســياسي  ــة والنظ ــات المنطق ــا بخصوصي ــن وهــي تتصــل إلى حــد م ــا تتباي ــة، إلا أن أهدافه ــزة الوطني ــم تشــابه أسماء هــذه الأجه رغ

الوطنــي. فقــد تكــون وزارة شــؤون المـرأة معنيــة بالحمايــة الاجتماعيــة للنســاء والفتيــات، في حين تركــز مديريــة المـرأة في وزارة الشــؤون 

الاجتماعيــة على تمـكين المـرأة وتعزيــز المســاواة بين الجنــسين. وتقــع بعــض أهــداف الأجهــزة الوطنيــة على مســتوى السياســات، في حين أن 

بعضهــا الآخــر قــد يكــون مركــزاًً للغايــة. ولا ينصــب التركيــز دائاًمً على حقــوق المـرأة أو المســاواة؛ إذ إن الحمايــة، بمـا في ذلــك الحمايــة مــن 

العنف القائم على النوع الاجتماعي، والحماية الاجتماعية، والتمكين الاقتصادي تبرز كقضايا رئيسية أساسية لغالبية البلدان.

ــا في  ــة الأسرة وإدماجه ــة وحماي ــات الضعيف ــة للفئ ــة الاجتماعي ــر بالحماي مـرأة في الجزائ ــا ال ــي والأسرة وقضاي ــن الوطن ــى وزارة التضام تُعُن

عمليــات التنميــة، بيــنما تعمــل وزارة شــؤون المـرأة في فلســطين مــع جهــات أخــرى لدعــم تطويــر سياســات واستراتيجيــات مراعيــة للنــوع 

الاجتماعي. أما في تونس، فتتمحور أنشطة الوزارة حول التمكين الاقتصادي للمرأة والقضاء على العنف القائم على النوع الاجتماعي.
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ويهــدف المجلــس الأعلى للمــرأة في البحريــن إلى إدمــاج المـرأة في التنميــة المســتدامة، في حين يركــز المجلــس القومــي للمــرأة في مصر على 

ــة، في حين  ــة الاجتماعي ــاء قدراتهــا. وفي العــراق، يركــز المجلــس على حقــوق المـرأة والتنســيق والتنمي ــاًً وبن ــادة المـرأة وتمكينهــا اقتصادي قي

ــة  ــة العربي ــا في المملك ــادي. أم ــكين الاقتص ــاص على التم ــز خ ــع تركي ــات م ــاء والفتي ــة النس ــت في حماي ــس في الكوي ــة المجل ــل ولاي تتمث

ــع الوعــي  مـرأة ويرف ــزز دور ال ــسين، وهــو يُعُ ــة بالمســاواة بين الجن ــات والسياســات المعني ــة الاستراتيجي ــس بصياغ ــوم المجل الســعودية، يق

بحقوقها ويضمن تحقيق الهياكل الأخرى المعنية بالنهوض بحقوق المرأة النتائج المرجوة.

تتــولى اللجنتــان الوطنيتــان لشــؤون المـرأة في الأردن ولبنــان مهمــة إدمــاج قضايــا المـرأة في كافــة الاستراتيجيــات والسياســات الوطنيــة، في حين 

تُعُنى الهيئة في سوريا بالنهوض بالمرأة السورية وتمكينها. 

ــاف  ــاواة والإنص ــة المس ــذ استراتيجي ــل تنفي ــن أج ــيق م ــادة التنس ــة قي ــة الاجتماعي ــن وزارة التنمي مـرأة ضم ــة ال ــولى مديري ــرب، تت في المغ

ــة  ــد كاف ــيق ورص ــية بتنس ــة الرئيس ــزة الوطني ــوم الأجه ــلطنة عُُمان، تق ــا في س ــي. أم ــوع الاجتماع ــم على الن ــف القائ ــاء على العن والقض

السياســات المرتبطــة بتنميــة المـرأة. وتعمــل الأجهــزة الوطنيــة في الســودان على تحقيــق المســاواة وتمـكين المـرأة مــع التركيــز بشــكل خــاص 

على التمكين الاقتصادي والحماية الاجتماعية.

أما في الإمارات العربية المتحدة، يعمل الاتحاد النسائي العام على النهوض بدور المرأة وتمكينها.

وتســتند كل مــن ســلطنة عُُمان والمملكــة العربيــة الســعودية إلى الإسلام في تــأطيرهما للمســاواة بين الجنــسين؛ إذ تؤكــد الســعودية في تقريرهــا 

أن العمل المعني بشؤون المرأة يتماشى مع حقوق الإنسان على النحو المحدد في الشريعة الإسلامية.

موقع الأجهزة الوطنية وخطوط التقارير 	.3

يــوصي منهــاج عمــل بيــجين بوضــع الأجهــزة الوطنيــة في أعلى مســتويات الإدارة الحكوميــة، الأمــر الــذي ينعكــس بطــرق متنوعــة في الــدول 

العربيــة؛ إذ إن معظمهــا يتبنــى هيــكالًا يتيــح لهــا المشــاركة في مجلــس الــوزراء أو حتــى تقديــم التقاريــر إلى رئيــس الوزراء/رئيــس مكتــب 

الحكومة.

في العــراق، يترأس رئيــس الــوزراء المجلــس الأعلى لشــؤون المـرأة. أمــا في لبنــان، فيتخــذ المجلــس دوراًً استشــارياًً لرئيــس الــوزراء. وفي الكويــت، 

ــة. وفي  ــره إلى الســلطة التنفيذي ــة الســعودية تقاري ــنما يقــدم المجلــس في المملكــة العربي ــوزراء، بي ــة في مجلــس ال تشــارك الأجهــزة الوطني

ــوزراء وحــدة تنســيق مــع الاتحــاد  ــة المتحــدة، يضــم مجلــس ال ــوزراء. وفي الإمــارات العربي ــوزارة مــع مكتــب رئيــس ال تونــس، تنســق ال

النسائي. وفي مملكة البحرين، تترأس المجلس أميرة، وهي زوجة الملك.

تعمــل اللجنــة الوطنيــة الأردنيــة لشــؤون المـرأة بتوجيــه مــن رئيــس الــوزراء، في حين تخضــع اللجنــة الوزاريــة لتمــكين المـرأة لرعايــة ملكيــة. 

أما في المغرب، فقد أسس رئيس الحكومة مؤسسة أخرى ليست هي بالجهاز الرسمي. 

الهياكل المتضاعفة 	.4

ثمـة توجــه في العديــد مــن الــدول العربيــة لمضاعفــة أعــداد المؤسســات وإنشــاء المزيــد منهــا، لكــن مــن الواضــح أن هنــاك غموضــاًً بشــأن 

كيفيــة تفاعــل هــذه المؤسســات ودعــم بعضهــا البعــض أو تحديــد موقــع القيــادة. لا تتضمــن قائمـة المؤسســات المذكــورة أدنــاه هيــاكل أو 

مؤسسات مستقلة ذات ولاية محددة ولا وحدات تروج لإدماج منظور النوع الاجتماعي في إدارتها الخاصة. 

ففــي الجزائــر، أسســت وزارة التضامــن الوطنــي والأسرة وقضايــا المـرأة المجلــس الوطنــي للمــرأة والأسرة، في حين توجــد في مملكــة البحريــن 

لجنــة وطنيــة معنيــة برصــد خطــة "التــوازن بين الجنــسين." أمــا في العــراق، يتلقــى المجلــس الأعلى الدعــم مــن الدائــرة الوطنيــة للمــرأة 

العراقيــة )التــي حلــت محــل الــوزارة(، فــضلاًً عــن وجــود هيــاكل أخــرى مثــل لجنــة المـرأة والأسرة والطفولــة في البرلمان؛ والمجلــس الأعلى 

لشؤون المرأة؛ وهيئة الحماية الاجتماعية للمرأة؛ ومديرية حماية الأسرة والطفل والشرطة المجتمعية.

وفي الأردن، توجــد لجنــة وزاريــة لتمــكين المـرأة ضمــن لجــان دائمـة في مكتــب رئيــس الــوزراء تدعــم تنفيــذ الاستراتيجيــة الوطنيــة للمــرأة 

بتوجيــه مــن رئيــس الــوزراء، أمــا في الكويــت فهنــاك إدارة إضافيــة للمــرأة والطفولــة في وزارة الشــؤون الاجتماعيــة تُعُنــى بحمايــة النســاء 

ــة  ــة. وقــد أسســت المغــرب في عــام 2022 اللجن ــة شــؤون المـرأة والأعمال في المجلــس الأعلى للتخطيــط والتنمي ــات، فــضلاًً عــن لجن والفتي

الوطنية للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في مكتب رئيس الحكومة.

وفي ســلطنة عُُمان، هنــاك لجــان أخــرى في وزارة التنميــة الاجتماعيــة تعمــل إحــداهما على تنفيــذ اتفاقيــة القضــاء على جميــع أشــكال العنــف 

ضــد المـرأة في حين تركــز الأخــرى على الشــؤون الأسريــة. أمــا في المملكــة العربيــة الســعودية، فتوجــد وكالــة لتمــكين المـرأة في وزارة المـوارد 

البشريــة والتنميــة الاجتماعيــة، فــضلاًً عــن وحــدة للمــرأة والطفولــة والأسرة في وزارة الخارجيــة تشــارك في المؤتمـرات الدوليــة. وفي الإمــارات 

العربية المتحدة، هناك أيضاًً مجلس للتوازن بين الجنسين إلى جانب الوحدة القائمة في مجلس الوزراء. 
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ـــة للنهـــوض بالمــرأة،  رغـــم أن منهـــاج عمـــل بيـــجين يـــوصي بالاســـتقلال المالي والقانـــوني ويعـــتبره التحـــدي الرئـــيسي بالنســـبة للأجهـــزة الوطني

ـــا  ـــزة، لكنه ـــة الأجه ـــشير إلى ميزاني ـــر ت ـــض التقاري ـــي؛ إذ إن بع ـــو منهج ـــه على نح ـــر عن ـــدار التقاري ـــه وإص ـــم متابعت ـــر لا يت ـــذا الأم إلا أن ه

ـــل  ـــات لتموي ـــع التبرع ـــد على جم ـــا تعتم ـــدة، أو أنه ـــة واح ـــة في حال ـــادة الميزاني ـــة، أو زي ـــص في الميزاني ـــد مخص ـــود بن ـــوح وج ـــر بوض لا تذك

أنشطتها.

ـــؤون  ـــر أن وزارة الش ـــر التقري ـــت، فيذك ـــا في الكوي ـــه. أم ـــاًً ب ـــاًً خاص ـــاراًً تشريعي ـــة وإط ـــن ميزاني ـــة البحري ـــس الأعلى في مملك ـــك المجل و يمتل

ـــم  ـــان، يت ـــس الأعلى. وفي لبن ـــة للمجل مــوارد المخصص ـــرق إلى ال ـــه لم يتط ـــا، ولكن ـــذ مهامه ـــة لتنفي ـــة والمالي مــوارد البشري ـــا ال ـــة لديه الاجتماعي

تخصيـــص ميزانيـــة للهيئـــة ضمـــن ميزانيـــة رئاســـة الـــوزراء، في حين تقـــوم الـــوزارة في فلســـطين بجمـــع الأمـــوال لتنفيـــذ الاستراتيجيـــة 

مــرأة  ـــوض بال ـــة بالنه ـــة المعني ـــات المختلف ـــة للمؤسس ـــة المخصص ـــأن الميزاني ـــر ب ـــر التقري ـــعودية، يذك ـــي. وفي الس ـــوع الاجتماع ـــة بالن المتعلق

قد شهدت زيادة في مقدارها.

الاستراتيجيات والسياسات والآليات الأخرى لتعزيز المساواة بين الجنسين

الاستراتيجية الوطنية للمساواة بين الجنسين 	.1

ـــة المســـتدامة.  ـــق أهـــداف التنمي ـــا تحقي ـــن بينه ـــاًً متعـــددة، م ـــي تتضمـــن أهداف ـــام 2030، والت ـــة لع ـــة رؤي ـــدول العربي ـــن ال ـــد م ّــت العدي تبن�

وكجـــزء مـــن هـــذه الرؤيـــة، تعمـــل بعـــض الـــدول على تطويـــر استراتيجيـــة وطنيـــة للنهـــوض بـــدور الـمـرأة وتحقيـــق الأهـــداف المتعلقـــة 

بالهدف الخامس من أهداف التنمية المستدامة، الذي يركز على المساواة بين الجنسين.

تشـــمل الـــدول التـــي وضعـــت رؤيـــة لعـــام 2030 البحريـــن ومصر والكويـــت وســـلطنة عُُمان والمملكـــة العربيـــة الســـعودية والإمـــارات 

ـــث  ـــة(؛ حي ـــإرادة ملكي ـــة )ب مــرأة البحريني ـــدور ال ـــوض ب ـــة للنه ـــة وطني ـــن استراتيجي ـــت البحري ـــياق، أطلق ـــذا الس ـــدة. وفي ه ـــة المتح العربي

ـــوازن  ـــي للت ـــار وطن ـــم إنشـــاء "إط ـــة، كما ت ـــز مشـــاركتها الاقتصادي ـــاًً وتعزي مــرأة اقتصادي ـــكين ال ـــاًً لتم ـــاًً قوي ـــام 2030 مكوّّن ـــا لع ـــن رؤيته تتضم

ـــى  مــرأة حت ـــة لتمـــكين ال ـــة وطني ـــة المســـتدامة وتتضمـــن استراتيجي ـــق أهـــداف التنمي ـــة مصر 2030، فتهـــدف إلى تحقي ـــا رؤي ـــسين". أم بين الجن

ـــا  ـــن خلال رؤيته ـــتدامة م ـــة المس ـــداف التنمي ـــق أه ـــت إلى تحقي ـــدف الكوي ـــسين. وته ـــوازن بين الجن ـــة للت ـــب استراتيجي ـــام 2030، إلى جان ع

لعـــام 2030، بـــا في ذلـــك الهـــدف الخامـــس )المســـاواة بين الجنـــسين(، ولهـــذا أطلقـــت مبـــادرة لمكافحـــة العنـــف القائـــم على النـــوع 

ـــشير إلى  ـــا ت ـــة، إلا أنه ـــة وطني الاجتماعـــي وأخـــرى للتمـــكين الاقتصـــادي للمـــرأة. وعلى الرغـــم مـــن أن ســـلطنة عُُمان لا تذكـــر وجـــود استراتيجي

مشاركة حوالي 35 % من النساء العُُمانيات في وضع ملامح رؤية البلاد لعام 2030.

ـــة  ـــة وطني ـــراق استراتيجي ـــع الع ـــد وض ـــة. فق ـــز مختلف ـــالات تركي ـــر ومج ـــرأة ذات أًطً ـــة للم ـــات وطني ـــرى استراتيجي ـــدان أخ ـــورت بل ـــد ط وق

للمـــرأة )للأعـــوام 2023-2030( وتتضمـــن الخطـــة الوطنيـــة العراقيـــة قـــسماًً )المادة 18( حـــول تـــكين الـمـرأة وحمايتهـــا وفـــرص العمـــل 

ـــام،  ـــاع الع ـــي في القط ـــوع الاجتماع ـــور الن ـــاج منظ ـــز على إدم ـــرأة ترك ـــة للم ـــة وطني ـــى الأردن استراتيجي ـــد تبن ـــذا وق ـــل. ه ـــات والأرام للمطلق

في حين تبنـــى لبنـــان استراتيجيـــة للمـــرأة للـــفترة 2022 – 2030 وأفـــاد في تقريـــره بوجـــود استراتيجيـــة للقضـــاء على العنـــف القائـــم على النـــوع 

الاجتماعي. 

ولـــدى المغـــرب استراتيجيـــة وطنيـــة لتعزيـــز المســـاواة بين الجنـــسين وأنشـــأ مرصـــداًً لـــضمان إدمـــاج منظـــور النـــوع الاجتماعـــي في كافـــة 

السياســـات إضافـــة إلى مرصـــد آخـــر للعدالـــة المراعيـــة للنـــوع الاجتماعـــي. كما توجـــد هيئـــة تعمـــل على إصلاح مدونـــة الأسرة بنـــاءًً على 

ـــة  ـــة وطني ـــا استراتيجي ـــطين، فلديه ـــا فلس مــرأة. أم ـــوق ال ـــز حق ـــات على تعزي ـــذه الإصلاح ـــل ه ـــع أن تعم ـــن المتوق ـــث م ـــك، حي ـــات المل توجيه

مــرأة. وفي  ـــف ضـــد ال ـــة العن ـــد أسســـت مرصـــداًً لرصـــد حال ـــوام 2024-2029(، وق ـــسين )للأع ـــة والمســـاواة بين الجن ـــز العدال ـــة لتعزي عبر قطاعي

السودان، توجد استراتيجية وطنية لتمكين المرأة وزيادة مشاركتها في القوى العاملة. 

ـــة  ـــة لمأسس ـــة وطني ـــس استراتيجي ـــت تون ـــفترة 2023-2030، في حين وضع ـــة لل ـــة الجندري ـــة للعدال ـــة وطني ـــوريا استراتيجي ـــدى س ـــك، ل وكذل

ـــدة  ـــة المتح ـــارات العربي ـــدى الإم ـــام. وأخيراًً، ل ـــاع الع ـــات في القط ـــع الميزاني ـــد ووض ـــط والرص ـــي في التخطي ـــوع الاجتماع ـــور الن ـــاج منظ إدم

استراتيجية للتوازن بين الجنسين حتى عام 2026 وقد أنشأت مجلساًً للتوازن بين الجنسين. 

آليات أخرى لتعزيز المساواة بين الجنسين 	.2

إلى جانـــب الآليـــات المذكـــورة أعلاه والتـــي تدعـــم الاستراتيجيـــات التـــي وضعتهـــا الـــدول العربيـــة للنهـــوض بالمــرأة وتوضـــح مجـــالات تركيزهـــا، 

أطلقـــت بعـــض البلـــدان مثـــل البحريـــن والكويـــت وفلســـطين جائـــزة للنســـاء المتميـــزات؛ حيـــث تُكُـــرم الجائـــزة النســـاء المتميـــزات في 

الكويت وفلسطين، في حين تُكُرّمّ في البحرين الجهود المبذولة للنهوض بالمرأة.
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التنسيق مع الجهات الأخرى والهياكل الأخرى لدعم إدماج منظور النوع الاجتماعي 	.3

ــتبر التنســيق أحــد أهــم أدوار الأجهــزة الوطنيــة المعنيــة بالنهــوض بالمـرأة، فهــو ينطــوي على العمــل مــع جهــات أخــرى لــضمان إدمــاج  يُعُ

منظــور النــوع الاجتماعــي في السياســات العامــة وفي الخدمــات التــي تقدمهــا الإدارة على مختلــف المســتويات، والتأكــد مــن متابعــة الالتزامــات 

المختلفــة التــي تــم التعهــد بموجــب الاستراتيجيــة الوطنيــة للنــوع الاجتماعــي. كما يتــم إنشــاء هيــاكل إضافيــة لدعــم إدمــاج منظــور النــوع 

الاجتماعي أو إعداد التقارير.

ــر وهــي مركــز البحــوث والتواصــل والتوثيــق  ــتبر المؤسســات الأخــرى المذكــورة في التقري ــوزارة مــع إدارات أخــرى، وتُعُ ــر، تُنُســق ال في الجزائ

ووسيط الجمهورية من المؤسسات المعنية بالنهوض بالمرأة. 

أمــا في البحريــن حيــث ينصــب التركيــز على ضمان الوصــول إلى تكافــؤ الفــرص، توجــد 63 هيئــة في القطــاع العــام تدعــم التــوازن بين الجنــسين. 

كما يقــوم المجلــس الأعلى للمــرأة بالتنســيق مــع كافــة الأطــراف المعنيــة، بمـا في ذلــك القطــاع الخــاص، لتحقيــق التــوازن بين الجنــسين. وقــد 

أنشــأت مصر كذلــك 32 وحــدة في القطــاع العــام لــضمان تحقيــق التــوازن بين الجنــسين، في حين يوجــد في العــراق 76 قــسماًً مخصصــاًً لشــؤون 

المرأة في القطاع العام )تشكيلات شؤون المرأة(. 

وفي الأردن، تلعــب اللجنــة الوزاريــة المشتركــة دوراًً محوريــاًً في تنســيق الجهــود بين المؤسســات الحكوميــة الأخــرى. بالإضافــة إلى ذلــك، جــرى 

إنشــاء 14 وحــدة معنيــة بشــؤون المـرأة في القطــاع العــام، مــع وجــود وحــدة في كل بلديــة مــن بلديــات المملكــة. أمــا في لبنــان، فقــد تــم إنشــاء 

نظام جهات تنسيق معنية بالنوع الاجتماعي، بالإضافة إلى إنشاء عمليات تهدف إلى بناء القدرات في مختلف إدارات القطاع العام. 

في المغــرب، تُنُســق مديريــة المـرأة التابعــة لــوزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة مــع الجهــات الأخــرى في القطــاعين العــام والخــاص 

والمجتمع المدني. أما في فلسطين، فتقود الوزارة التنسيق مع الجهات الأخرى حسب الحاجة.

ويُنُســق كل مــن مجلــس شــؤون الأسرة الســعودي ووزارة التنميــة الاجتماعيــة الســودانية مــع الجهــات الأخــرى حســب الحاجــة. وتُعُــدّّ وزارة 

التنمية الاجتماعية السودانية جهة التنسيق الرئيسية مع أصحاب المصلحة الخارجيين.

وقــد اتخــذ المغــرب وفلســطين وتونــس خطــوة إلى الأمــام في إدمــاج قضايــا النــوع الاجتماعــي، حيــث تســتخدم هــذه البلــدان ميزانيــة مراعيــة 

للنوع الاجتماعي، بينما تُخُطط المملكة العربية السعودية لبدء استخدام ميزانية مراعية للنوع الاجتماعي قريباًً. 

المساءلة 	.4

لم يتم الإبلاغ سوى عن القليل من الآليات التي تكفل المساءلة والنتائج في الشبكة المعقدة من الآليات التي جرى ذكرها.

في البحريــن، توجــد لجنــة وطنيــة ترصــد تنفيــذ الخطــة الوطنيــة للتــوازن بين الجنــسين، ويصــدر تقريــر وطنــي كل ســنتين. أمــا في الأردن، تضمــن 

اللجنــة الوزاريــة المشتركــة اعــتماد سياســات مراعيــة للنــوع الاجتماعــي مــع تخصيــص المـوارد، وتدعــم اللجنــة الوطنيــة الأردنيــة لشــؤون المـرأة 

التــي تعمــل حاليــاًً على تأســيس مرصــد لقضايــا المـرأة لمتابعــة التقــدم المحــرز في القــوانين والسياســات وجمــع البيانــات المتصلــة بتنفيــذ إعلان 

ومنهاج عمل بيجين. 

وفي لبنــان، يوجــد مشروع لتأســيس مرصــد لحقــوق المـرأة، في حين تعمــل اللجنــة الوطنيــة في المغــرب على رصــد تنفيــذ الالتزامــات الدوليــة 

للمغــرب بشــأن المســاواة بين الجنــسين. أمــا في تونــس، فيتــولى مجلــس النظــراء للمســاواة وتكافــؤ الفــرص بين المـرأة والرجــل الــذي تأســس في 

عام 2022 رصد الاستراتيجية. 

مؤسسات حقوق الإنسان ودعمها للمساواة بين الجنسين

في التقريــر حــول تنفيــذ منهــاج عمــل بيــجين، طُلُــب مــن الــدول الأعضــاء توضيــح مــا إذا  مــا كانــت قــد أنشــأت مؤسســات لحقــوق الإنســان 

وكيف تدعم هذه المؤسسات المساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان للمرأة. 

أسســت الجزائــر المجلــس الوطنــي لحقــوق الإنســان الــذي يمـارس دوراًً استشــارياًً لــدى رئيــس الــبلاد. ويضــم المجلــس اللجنــة الدائمـة للمــرأة 

والطفــل والفئــات الضعيفــة والتــي تُعُنــى بالنهــوض بالمـرأة وتحقيــق المســاواة بين الجنــسين وتتابــع الشــكاوى التــي تــرد مــن خلال الوســيط 

العام. 

وقــد أسســت مملكــة البحريــن المؤسســة الوطنيــة لحقــوق الإنســان ويتعلــق الهــدف الرابــع مــن خطتهــا الاستراتيجيــة للأعــوام 2036-2022 

بالمســاواة بين الجنــسين. وينصــب التركيــز مــن حيــث الحقــوق على الحقــوق الاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة، وثمـة إشــارة خاصــة إلى تــوفير 

الســكن اللائــق والمســاواة في الأجــور. كما لــدى المؤسســة آليــة للــرد على الشــكاوى التــي تتلقاهــا مــن النســاء والفتيــات بشــأن التمييــز، وتقــوم 

برصد حالات التمييز ضدهن وتقديم المساعدة القانونية للنساء والفتيات. 
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ــز ضــد  ــة عــن حقــوق الإنســان في مصر ويرصــد التميي ــر وطني ــدم تقاري ــذي يُقُ وكذلــك يوجــد في مصر مجلــس وطنــي لحقــوق الإنســان وال

حقوق المرأة التي يتم الإبلاغ عنها بانتظام، بما في ذلك العنف القائم على النوع الاجتماعي.

وبالنسـبة للأردن، فقـد أسـس المركـز الوطنـي لحقـوق الإنسـان قبـل أكثر مـن 20 عامـاًً والـذي يُصُدر تقارير سـنوية حـول حالة الحقـوق المدنية 

والاجتماعيـة والاقتصاديـة والثقافيـة في المملكـة. ويـوصي المركـز بانتظـام بمواءمـة القـوانين والسياسـات الأردنيـة مـع التزامـات الأردن بموجـب 

القانـون الـدولي والآليـات الدوليـة، وهـو يسـتقبل شـكاوى الأفـراد المتعلقـة بالتمييـز ويرصـد انتهـاكات حقـوق الإنسـان فـيما يتصـل باملمرأة في 

حالات محددة )مثل العنف السياسي، والمرأة في مجالات الزراعة وما إلى ذلك.(

وتُفُيـد التقاريـر أن المجلـس الوطنـي لحقـوق الإنسـان في المغـرب ملتزم بالنهـوض بحقوق املمرأة والدفاع عنهـا؛ إذ يقوم المجلـس بوضع توصيات 

لتعزيـز العدالـة الجندريـة والدفـاع عن حقوق املمرأة والنهوض بها في المجـالات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسياسـية. وفي سـلطنة عُُمان، 

توجـد منظمـة لحقـوق الإنسـان ترصـد وضـع حقـوق الإنسـان، بمما في ذلك حقـوق املمرأة، وتُعُـد تقارير حـول تنفيذ اتفاقيـة القضـاء على جميع 

أشكال التمييز ضد المرأة )سيداو(. 

هــذا وذكــرت فلســطين الهيئــة المســتقلة لحقــوق الإنســان وعملهــا المتعلــق بالمســاواة بين الجنــسين وتمـكين المـرأة، حيــث ترصــد الهيئــة حــالات 

ــة لحقــوق الإنســان في الســودان  ــة القومي ــة. أمــا المفوضي ــر فلســطين حــول الأطــر الدولي ــة وتصــوغ تقري ــز وتســتعرض الأطــر القانوني التميي

فترصــد الحقــوق والحريــات وتتلقــى الشــكاوى المتعلقــة بالتمييــز، كما ترصــد حــالات العنــف الشــديد ضــد المـرأة وتقــدم توصيــات لــضمان 

المساءلة. 

وقــد أشــارت بعــض الــدول إلى وجــود مؤسســة وطنيــة لحقــوق الإنســان لكنهــا لم تذكــر مســاهمتها في تحقيــق المســاواة بين الجنــسين أو حقــوق 

المـرأة. هــذا هــو الحــال في العــراق ولبنــان، حيــث أشــار الأخير إلى وجــود تحديــات متعلقــة بالميزانيــة وتحديــات داخليــة. وتعمــل هيئــة حقــوق 

الإنســان في المملكــة العربيــة الســعودية على حقــوق الإنســان بمـا يتوافــق مــع الشريعــة، وترأســها امــرأة تحمــل لقــب وزيــرة. تــؤدي الهيئــة 

دوراًً استشارياًً وتقدم تقاريرها للسلطة التنفيذية، وتحرص على التزام المملكة بتعهداتها الدولية. 

أمــا الإمــارات العربيــة المتحــدة، فقــد أنشــأت لجنــة وطنيــة لحقــوق الإنســان، ولا يُذُكــر مــا إذا كانــت اللجنــة تعمــل بشــكل خــاص على حقــوق 

الإنسان المتعلقة بالمرأة أم تقوم برصدها. ومع ذلك، يبدو أن هذه اللجنة تتولى التنسيق مع مختلف الوزارات بشأن حقوق المرأة.

الاستنتاجات والتوصيات

نهج تحقيق المساواة بين الجنسين: نهج قائم على الحقوق مقابل البراغماتية

في الــحين الــذي تشــكل الأجهــزة الوطنيــة للنهــوض بالمـرأة عــاملاًً أساســياًً لتحقيــق المســاواة بين الجنــسين، للعبهــا دوراًً محوريــاًً في ضمان دعــم السياســات 

والأطــر القانونيــة الوطنيــة للمســاواة، إلا أن المراجعــة المكتبيــة أظهــرت أن الأســئلة المتكــررة والشــواغل الرئيســية التــي تثيرهــا الحــركات النســائية في 

ــة  ــة على إحــداث التغــيير. وعامــة، لا تشــعر الحــركات النســائية بالرضــا عــن الأجهــزة الوطني ــات وقدرتهــا الفعلي المنطقــة تتعلــق بكفــاءة هــذه الآلي

للنهوض بالمرأة في المنطقة مع وجود تفاوتات بناءًً على السياق الخاص بكل بلد عربي. 

تتمثــل القضيــة الأولى التــي تؤثــر في تشــكيل هــذه الأجهــزة الوطنيــة في أهميــة وملاءمــة المســاواة بين الجنــسين بالنســبة للبلــد وإدارتــه. إذ أصبحــت 

مســألة المســاواة بين الجنــسين في العديــد مــن البلــدان العربيــة تكتســب أهميــة متزايــدة عندمــا يتعلــق الأمــر بصــورة الدولــة الخارجيــة. في مقــال صــدر 

مؤخــراًً، كتبــت رلى الحســيني: "لقــد تبنــت الأنظمــة العربيــة شــكلاًً محــدداًً مــن نســوية الدولــة مســتوحاة مــن كلا الدفــع الــدولي نحــو المســاواة بين 

الجنــسين والتغــييرات في الأعــراف الجندريــة الدوليــة. فــإن اســتخدام هــذه الأنظمــة لهيئــات الدولــة وسياســاتها لتعزيــز المســاواة بين الجنــسين وإصلاح 

وضــع المـرأة أتــاح لهــا تقديــم وجــه معــاصر إلى العــالم. وبالتــالي قامــت بتوظيــف سياســات المســاواة بين الجنــسين لأغــراض تعزيــز شرعيتهــا". ورغــم هــذا 

المنظــور والدفــع نحــو المســاواة بين الجنــسين في فترات مختلفــة مــن التاريــخ الحديــث للــدول العربيــة، إلا أن إلقــاء نظــرة عــن كثــب على صلاحيــات 

ــي ومناســبة  ــد المعن ــتبر ملائمـة لســياق البل ــا وتُعُ ــز عليه ــم التركي ــي يت ــشير بوضــوح إلى المجــالات الت ــد ي ــة للنهــوض بالمـرأة في كل بل الأجهــزة الوطني

لسكانه.

مــن الواضــح أن الــدول العربيــة تربــط شــؤون المـرأة بشــؤون الأسرة والتضامــن والتنميــة الاجتماعيــة والأمــان والحمايــة الاجتماعيــة للفئــات الضعيفــة 

وهــذا يتوافــق مــع الصيــغ والجمــل الإضافيــة المســتخدمة في تحديــد الأهــداف ومجــالات التركيــز والمشــاريع التــي تتبناهــا الأجهــزة الوطنيــة. وتــشير 

هــذه إلى قيــود النهــج المتبــع في شــؤون المـرأة، إذ نــادراًً مــا يتــم اســتخدام اللغــة المتعلقــة بالحقــوق والتصــدي لحــالات التمييــز. ونلاحــظ أنــه عندمــا 

يتــم اســتخدام التمــكين، فإنــه يرتبــط بالتمــكين الاقتصــادي. ومــع ذلــك، قــد يكــون هــذا النهــج الأنســب في ســياق البلــدان التــي لا يؤيــد الــرأي العــام 

فيهــا بــالضرورة المســاواة بين الجنــسين مــن حيــث المســاواة في الحقــوق، خاصــة عندمــا يمكــن إســاءة فهمهــا على أنهــا لا تــتماشى مــع القــوانين والشريعــة 

الإسلاميــة. وإن التركيــز على مجــالات ملموســة كالحمايــة مــن العنــف القائــم على النــوع الاجتماعــي، وتحقيــق تــوازن أفضــل بين الجنــسين، ومشــاركة 

المـرأة السياســية، ودعــم التمــكين الاقتصــادي للمــرأة، وتكافــؤ الفــرص في التعليــم مــن شــأنه أن يــؤدي في النهايــة إلى تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة بين 

الجنسين والتغيير المنشود في المجتمعات.
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أولويات الأجهزة الوطنية للنهوض بالمرأة واهتمامات الجهات المانحة

تقــدم النتائــج المتعلقــة بازديــاد أعــداد المؤسســات بعــض المـؤشرات حــول تطــور مجــالات التركيــز في الــدول العربيــة عندمــا يتعلــق الأمــر بشــؤون المـرأة. 

ــة  ــر دول ــة بالنهــوض بالمـرأة محــدودة. ويقــدم تقري ــزة المعني ــة الأجه ــات المانحــة إذ إن ميزاني ــق بعــض هــذه المجــالات مــع اهتمامــات الجه وتتواف

ــا بشــأن المســاواة بين  ــذ استراتيجيته ــل لتنفي ــوزارة المســؤولة عــن شــؤون المـرأة تبحــث عــن تموي ــد أن ال ــك، حيــث يُفُي ــارزاًً على ذل ــالاًً ب فلســطين مث

الجنــسين. كما أفــادت اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغــرب آســيا )الإســكوا( في اســتعراض بيــجين 20 + أن الأجهــزة الوطنيــة للنهــوض بالمـرأة لا تمتلــك 

ما يكفي من الأموال للتمكن من تنفيذ استراتيجياتها وتعتمد في غالبيتها على المساعدات الدولية.

يكمــن الجــدل المحيــط بحقــوق المـرأة في اســتمرار ربــط هــذه الحقــوق بالديــن والأجنــدات الخارجيــة، مما يولــد ردود فعــل عنيفــة متزايــدة مــع عجــز 

ــا المـرأة لأغــراض مختلفــة دون  ــاث. وينتهــي الأمــر باســتخدام قضاي ــارزة مثــل قتــل الإن ــا ب الحــركات النســائية في المنطقــة عــن كســب الدعــم لقضاي

تقديــم دعــم حقيقــي لحقــوق المـرأة، وهــو الســبب الــذي يجعــل بعــض العــلماء ومنــظمات المـرأة ينتقــدون نســوية الدولــة. في هــذا الســياق، قــد تكــون 

أولويــات الأجهــزة المعنيــة بالنهــوض بالمـرأة أفضــل طريقــة لتحــسين وضــع النســاء والفتيــات العربيــات على نحــو عــملي دون الدخــول في نقــاش عقيــم 

حــول حقــوق المـرأة ومــا إذا كانــت تــتماشى مــع الديــن أم لا، وقــد تكــون نســوية الدولــة هــي طريــق المضي قُدُمــاًً لتحقيــق التحــول في مجــال النــوع 

الاجتماعي.

تحسين كفاءة الأجهزة الوطنية للنهوض بالمرأة

إلى جانــب مســألة أجنــدة الــدول العربيــة في دفــع النهــوض بالمـرأة، فــإن التقاريــر تــشير بوضــوح إلى بعــض القضايــا التــي يمكــن تحســينها لرفــع كفــاءة 

الأجهزة الوطنية للنهوض بالمرأة.

تطويــر التنســيق بين نطــاق المؤسســات العامــة العاملــة على قضايــا النــوع الاجتماعــي، وإدمــاج منظــور النــوع الاجتماعــي، والنهــوض باـلمرأة  	•

وحقوق الإنسان الخاصة بالمرأة. 

ينبغــي تنســيق العمــل بين المؤسســات المتعــددة المعنيــة بمختلــف جوانــب قضايــا المـرأة والنــوع الاجتماعــي، كما ينبغــي توضيــح دور الأجهــزة 

الوطنيــة للنهــوض بالمـرأة، وتعزيــز ولايتهــا )إطارهــا القانــوني إذا لــزم الأمــر( ومشــاركتها مــع كافــة المؤسســات العامــة الأخــرى. وكذلــك، يجــب 

أن يكــون لديهــا التفويــض )والســلطة( لتنســيق جميــع الأعمال التــي يتــم تنفيذهــا في مجــال المســاواة بين الجنــسين وضمان اتخــاذ التــدابير مــن 

قبل جميع المؤسسات الأخرى. ولا يتضح دااًئمً سبب إنشاء هياكل جديدة إلى جانب الأجهزة القائمة. 

تحسين المساءلة 	•

يجــب أن تكــون الأجهــزة الوطنيــة للمــرأة مســؤولة عــن النهــوض بشــؤون المـرأة عنــد وضعهــا في أعلى التسلســل الهرمــي داخــل  الحكومــة 

ومنحهــا الســلطة والمـوارد اللازمــة للقيــام بذلــك. وتقــع بعــض الهيــاكل ضمــن رئاســة الــوزراء، ويُقُــدم بعضهــا المشــورة لرئيــس الــوزراء بيــنما 

يتلقــى واحــد منهــا المشــورة مــن رئيــس الــوزراء. تُبُرز هــذه المفارقــة مــدى تعقيــد السياســات المتعلقــة بتعزيــز دور المـرأة في ســياقات معينــة. 

في بعــض الحــالات قــد يكــون إنشــاء هيــاكل مختلفــة ناتجــاًً عــن اعتقــاد بوجــود نقــص في القــدرة، أو ضعــف في الفاعليــة، أو غيــاب الســلطة 

لدى الأجهزة القائمة المعنية بالنهوض بالمرأة.

تخصيص الميزانيات للمساواة بين الجنسين 	•

لا تمتلــك الأجهــزة الوطنيــة للنهــوض بالمـرأة دائاًمً الميزانيــة اللازمــة لعملهــا وتعتمــد على التمويــل الــدولي، مما يولــد عــدم اتســاق في تنفيــذ 

السياســات والاستراتيجيــات، مــع تحديــد الأولويــات بنــاءًً على الإطــار الاستراتيجــي للمســاعدات الدوليــة دون وجــود ملكيــة حقيقيــة وعــدم 

اســتدامة التــدخلات المنفــذة. وإن ضمان الحصــول على تمويــل مــن الميزانيــة الوطنيــة لتحقيــق المســاواة بين الجنــسين وضمان حصــول الأجهــزة 

الوطنية للنهوض بالمرأة على الموارد الكافية هو السبيل الوحيد لضمان تحقيق النتائج المرجوة. 

بحســب تقريــر اللجنــة الوطنيــة الأردنيــة لشــؤون المـرأة وتوصيــات الهيئة الملكيــة لتحديــث المنظومــة السياســية في الأردن في خطتهــا التنفيذية، 

فإن وجود آلية وأجهزة وطنية فعالة للنهوض بالمرأة يتطلب إطاراًً قانونياًً يضمن وضعها القانوني واستقلالها المالي.  
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