


1

مقدمة  

ن بوصفه  يستكشـف موجـز السياسـات هـذا دمج المشـاركة المدنية والثقافـة في التخطيط الـحضري في الأردن، وذلك من خلال توظيـف جبل عمّاا

دراسـة حالـة لبحـث سـبل تـأثير المبـادرات الفنيـة والثقافيـة على إعادة تشـكيل المسـاحات العامة، وتعزيـز التنمية الحضرية الشـاملّة. ويسُـلّاط 

الموجـز الضًـوء أيضًًـا على دور الشـباب باعتبارهـم عوامل فاعلّة في التغيير، منادياً بعملّيات تخطيط حضري تشـاركية للّحفـاظ على التراث الثقافي، 

وتكافـؤ الفـرص، والتنميـة المسـتدامة. وفي وسـع التخطيـط الـحضري الاسـتفادة من التعـبير الثقافي والمشـاركة المجتمعيـة؛ وذلك سـعيًا إلى تجاوز 

حـدوده التقلّيديـة، ومعالجـة القضًايا النظامية كالخصخصة وتسـلّيع المسـاحات العامة.

ويســتند موجــز السياســات إلى رؤى مشروع »الأمــل صــورة بألــف كلّمــة« الــذي نفذتــه منظمــة النهضًــة العربيــة للّديمقراطيــة والتنميــة )أرض(، 

ن وحــاضره  ن: الماضي، الحــاضر، والمســتقبل«، والتــي ســعت إلى تمثيــل مــاضي جبــل عمّاا بدعــم مــن الســفارة الســويسرية، ضمــن مبــادرة »عمّاا

ومســتقبلّه بعيــون المصوريــن الشــباب. )انظــر الملّحــق رقــم 1(.

وانخـرط الشـباب المشـاركون في المبـادرة في جلّسـات حـوار مـع مجموعـة مـن الـخبراء الميدانـيين حـول قضًايـا التخطيـط الـحضري، والبيئـة، 

والسـياحة، والأبعـاد الاجتمّاعيـة والثقافيـة، والتنمية الاقتصادية، إذ سـاهم خبراء في هذه المجالات في تيسير المناقشـات، مقـدمين رؤى قيامة حول 

ن المميـز، وتحدياتـه، ومسـارات التنميـة المسـتدامة، كمّا وفـرت هـذه الجلّسـات منصـةً منظمةً للّمشـاركين للّتفاعل مـع القضًايا  تـراث جبـل عمّاا

الحضريـة الملّحـة، وربـط إبداعاتهم بمناقشـات السياسـة المسـتنيرة.

تـُواج المشروع بمسـابقة تصويـر فوتوغـرافي، عززت دور الفن والثقافة في اسـتعادة المسـاحات المدنية، والحفـاظ على التراث، وصياغة رؤية جمّاعية 

ن مع تعزيز  للّمرونـة والشـمولية الحضريـة. يسـتند هـذا الموجـز إلى هـذه الحـوارات المدروسـة لتقديم توصيـات عملّية لحمّاية تـراث جبـل عمّاا

التنمية المسـتدامة.

الجلسات والمتحدثون من الخبراء

جلسة التخطيط الحضري	 

رامي ضاهر، أستاذ مشارك في كلّية العمّارة والبيئة المبنية بالجامعة الألمانية الأردنية، والمدير العام  	

لمركز تراث.

 المهندسة ديما أبو دياب، مديرة برنامج الأمم المتحدة للّمستوطنات البشرية )الموئل( في الأردن. 	

جلسة البيئة	 

المهندسة مي القوصي، مهندسة مياه وبيئة في برنامج الأمم المتحدة للّمستوطنات البشرية. 	

 أمل مدانات، مؤسسة مبادرة »نحو صفر نفايات«. 	

جلسة السياحة	 

سعادة ميشيل نزال، عضًو مجلّس الأعيان، رئيس لجنة السياحة، ورئيس مجلّس إدارة شركة فنادق  	

البحر الميت.

 نهى مبيضًين، محاضرة ومنسقة برنامج الإرشاد السياحي في كلّية عمون الجامعية التطبيقية. 	
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جلسة الأبعاد الاجتماعية والثقافية	 

ن للّنشر ومنصة »كتبي« للّقراءة التفاعلّية.  	 د. سنان صويص، مؤسس ومدير عام دار جبل عمّاا

ن ونائب رئيس جمعية جارا. 	  خضر قواس، ناشط اجتمّاعي في حي جبل عمّاا

جلسة التنمية الاقتصادية	 

د. سامي الحوراني، طبيب ورائد أعمّال، مؤسس ومدير منظمة »قادة الغد«، ومنصتي »فرصة«  	

و»سوق فن«.

 هيثم القسوس، شريك ومدير عام مجموعة روميرو.  	

ما أهمية المشاركة المدنية من خلال المبادرات الثقافية؟

تُمكاـن المشـاركة المدنيـة للّشـباب مـن خلال المبـادرات الثقافيـة مـن مواجهـة التحديـات الحضرية، وتعـزز شـعورهم بالملّكية المجتمعيـة، وتدفع 

عجلّـة التنميـة المسـتدامة والشـاملّة، وبـإشراك الشـباب في تشـكيل محيطهـم، تشُـجع هذه المبـادرات إيجـاد حلّول مبتكـرة للّقضًايـا الاجتمّاعية 

والبيئيـة، مـع تعزيـز النمو الـحضري العادل.

وكـثيراً مـا دعـت منظمـة النهضًـة العربيـة )أرض( إلى الحوكمـة مـن القاعـدة إلى القمـة بوصفهـا إطـار عمـل رئـيسي لتمـكين مشـاركة الشـباب، 

والتركيـز على المشـاركة الشـعبية وصنـع القـرار المـحلي1. يضًمـن هـذا النمـوذج المسـاءلة أمـام المجتمعـات المحلّيـة مـن خلال تعزيـز الأصـوات 

المحلّيـة وتفويـض صلاحيـات الحوكمـة إلى المسـتوى المـحلي2. أمـا في عملّيـة تخطيـط المـدن، فتُعطـي المنظمـة الأولويـة لاحتياجـات السـكان 

ووجهـات نظرهـم، الأمـر الـذي يضًمـن صياغـة المشـاريع الحضريـة على نحـو تعـاوني بدلاً مـن فرضها مـن الأعلى. يُعزز دمـج المبـادرات الثقافية 

في هـذا النمـوذج إمكانيـة الوصـول، ويدعـو إلى مشـاركة عامـة أوسـع في تشـكيل مسـاحات حضرية نابضًـة بالحياة إضافـة إلى تمتعها بالشـمول.

ن؟ ما أسباب اختيار جبل عماا

ن لا لأهميته التاريخيـة فقط، بل أيضًًا  نظـراً لمكانتـه المرموقـة في تاريـخ الأردن الحديـث، باعتبـاره نقطة انـطلاقٍ لتجديد عاصمته، يبرز جبـل عمّاا

لـدوره في جـذب جيـلٍ شـابّ متنـوعٍ منخـرطٍ في الأنشـطة الاقتصاديـة والاجتمّاعيـة. وعلى مـدار عقـود مـن الزمن، مثالّـت هذه المنطقـة النابضًة 

رةً مثاليةً عـن ديناميكيـات المدينة الحضرية والثقافية الأوسـع. مـةً بذلك صـورةً مصغا بالحيـاة نمـوذج الألفـة، والتعايـش والفـرص الفريدة، مُقدا

ن باعتبـاره دراسـة حالـة أهميتـه في دراسـة آثـار التـحضر السريـع، وتسـلّيع المسـاحات العامـة، والتوتـرات الحاصلّـة بين  يبُرز اختيـار جبـل عمّاا

ن تحديـات الموازنـة بين التنميـة الاقتصادية والحفـاظ على التراث الثقافي، ما يجعلّه محورًا مثاليًا لاستكشـاف  ـد جبـل عمّاا الحداثـة والتراث. ويُجسا

الطـرق والأسـاليب التـي تشُـكال بهـا المسـاحات الحضريـة وتعكـس التحـولات المجتمعيـة، مـع تفعيـل مشـاركة الشـباب الإبداعيـة والثقافية في 

الحضري. التخطيـط 

1 منظمــة النهضــة العربيــة )أرض(، "الحوكمــة مــن القاعــدة إلى الأعلى: الشــاركة الجتمعيــة الفاعلــة للمجتمعــات الحليــة ودور مؤسســات الجتمــع الــحلي على مســتوى البلديــات في شمال الأردن،" 

https://ardd-jo.org/publication/supporting-governance-from-below-effective-local-engagement-of-and-within-communities-in-northern-municipalities-in-jordan-and-  ،2019

the-role-for-local-civil-society

https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/leaderii_teaching-kit_booklet-chap4.pdf 2
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تمكين الشباب في الأردن: تجاوز العوائق ورسم مستقبل حضري شامل

يعكـس انخـراط الشـباب في الحيـاة المدنيـة في الأردن مشـهدًا ديناميكيًـا مـع كونـه محفوفـًا بالتحديـات، كمّا يتميـز بانخفـاض الثقـة السياسـية 

ومحدوديـة المشـاركة. يثـق أقـل مـن نصـف الشـباب الأردني بالمؤسسـات العامـة، كمّا أن نسـبة المشـاركة في الانتخابـات بين الشـباب أقـل بكثير 

مـن نسـبة كبـار السـن3، ويعـاني تمثيلّهـم في مؤسسـات الدولـة من الضًآلـة، مع وجود فجـوة في التمثيـل البرلماني تبلّـغ 4%42، ولا تـكترث الغالبية 

العظمـى من الشـباب بالسياسـة5. 

وبيـنمّا ينخـرط بعـض الشـباب في عـدة أنشـطة مدنيـة، مثـل مسـاعدة الفئـات الضًعيفـة أو تعزيـز الاسـتدامة البيئيـة، فغالبًـا مـا تكـون هـذه 

المشـاركة فرديـة ومنفصلّـة عـن الحـركات المنظمـة أو عملّيـات صنـع القـرار الرسـمية6. تكشـف هـذه الأنمـاط عـن حاجة ملّحـة لمبـادرات تعزز 

الثقـة السياسـية وتخلّـق منصـات شـاملّة لتمـكين الشـباب في الحيـاة المدنيـة والسياسـية. 

ورغــم محدوديــة هــذه المشــاركة، يتــوق الشــباب الأردني إلى المســاهمة في تنميــة مجتمعاتهــم ووطنهــم، مســلطين الضــوء على فــرص التغــيير 

التحــويلي. ومــع ذلــك، غالبًــا مــا تعيــق البيئــة الاجتمّاعيــة، والسياســية والتحديــات الاقتصاديــة، حشــد الشــباب ومشــاركتهم الفعالــة. ويمثــل 

التخطيــط الــحضري مجــالاا بالــغ الأهميــة يمكــن فيــه لمشــاركة الشــباب أن تدفــع عجلــة التنميــة الشــاملة. عالميًــا، حققــت المبــادرات الثقافيــة 

الموجهــة للّشــباب النجــاح، كالمشــاريع التــي تتضًمــن محــاكاة الألعــاب مــع سرد القصــص والفولكلّــور المــحلي7. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن دمــج 

الفــن في التخطيــط الــحضري يجعــل العملّيــة أكثر ســهولة، مــا يســمح للّشــباب بتوثيــق قصــص الأحيــاء، واســتعادة السرديــات لتعزيــز التنميــة 

الشــاملّة.

ن إعادة تصور المساحات العامة: حلول يقودها الشباب من أجل التخطيط الحضري الشامل في عماا

ــة،  ــدا مشــاركة الشــباب في صنــع السياســات الحضريــة أمــراً أساســياً لخلّــق مســاحات شــاملّة، يســهل الوصــول إليهــا، مــع تمتعهــا بالعدال تعُ

ــن جــودة  كمّا أنهــا تعكــس احتياجــات المجتمــع. وتـُـشير الأبحــاث باســتمرار إلى أن التخطيــط الــحضري التعــاوني يعُــزز رفاهيــة الشــباب ويحُسا

مــون رؤى جديــدةً بالغــة الأهميــة لجهــود إعــادة  التنميــة الحضريــة8. فالشــباب، بصفتهــم الفئــة الأكثر تأثــرًا بتراجــع المســاحات العامــة، يُقدا

الإحيــاء. وتضمــن مشــاركتهم إعــادة تصــور المســاحات العامــة بطــرق تعُطــي الأولويــة للاســتدامة والشــمولية والمرونــة، وتلُباــي الاحتياجــات 

المتنوعــة لجميــع أفــراد المجتمــع9.

مـع ذلـك، فلا تـزال مشـاركة الشـباب في التخطيـط الـحضري في الأردن هشـة ومتقطعة، الأمر الـذي يقُلّال من تمثيـل أصواتهم في تشـكيل البيئات 

التـي يعيشـون فيهـا. ويُقـواض هـذا التهميـش التنميـة الحضريـة المسـتدامة، إذ تفشـل السياسـات في تلّبيـة احتياجـات جميـع فئـات المجتمـع، 

ويـؤدي اسـتبعاد الشـباب إلى ضيـاع فـرص تطويـر مـدن تعكس تطلّعـات الأجيـال القادمة.

3 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، تمكين الشباب وبناء الثقة في الأردن، مراجعات الحوكمة العامة )منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، 2021(،

.https://www.oecd.org/ar/publications/67b9357b-ar.html 

4 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )2021(

https://library.fes. ،)2023 5 محمد أبو رمان ووليد الخطيب. "الشابات والشباب في الأردن" دراسة الشباب في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا: تحليل للنتائج. )مؤسسة فريدريش إيبرت، آذار/مارس

.de/pdf-files/bueros/amman/20347.pdf

6 أبو رمان والخطيب.

https://www.childinthecity.org/2024/02/23/shaping-tomorrows- ،2024 7 سيمون ويدي، "صياغة مدن الغد -دور الشباب في التصميم الحضري"، مدونة "طفل في الدينة"، 23 شباط/فبراير

cities-the-role-of-youth-in-urban-design/؛ تيتي أ. أرجو، وشينتا برابونو، وبريما سينجي، "مشاركة الشباب في التخطيط البيئي الحضري من خلال التعلم بالواقع العزز: حالة مدينة باندونغ، 

.https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2016.06.149 ،808-814 :)2016 إندونيسيا"، وقائع العلوم الاجتماعية والسلوكية 227 )تموز/يوليو

https://doi. ،2204534 :)2023 8  زايد ف. زيادات، "استراتيجيات نحو مشاركة أكبر للشباب في صنع السياسات الحضرية في الأردن"، مجلة العقارات الستدامة 15، العدد 1 )31 كانون الثاني/ديسمبر

.org/10.1080/19498276.2023.2204534

9  ويدي، "تشكيل مدن الغد - دور الشباب في التصميم الحضري".
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ن، خصخصـت السياسـات الحضريـة »النيوليبرالية« المسـاحات العامة10  في عمّاا

مؤديـة إلى تهميـش الشـباب وفئـات أخرى مـن خلال ممّارسـات إقصائية مثل 

فـرض رسـوم الدخول إلى المسـاحات وتلّبيـة احتياجات فئات سـكانية محددة، 

ويفُاقـم هـذا التوجـه حاجـة الشـباب إلى لعـب دور محـوري في اسـتعادة 

المسـاحات العامـة. يدعـو مفهـوم هنري لوفيفـر »الحـق في المدينـة«11 إلى أن 

تمثـل المـدن بيئـات مشتركة وشـاملّة تعُطـي الأولويـة للّرفاهيـة الجمّاعية على 

حسـاب المصالـح المدفوعـة بالربـح. تُعـدا مشـاركة الشـباب أساسـية في هـذا 

السـياق لمواجهـة عدم المسـاواة وإعادة تشـكيل المسـاحات الحضرية لتصبح 

بيئـات شـاملة ومسـتدامة تلُباـي احتياجـات جميـع المواطـنين المتنوعة.

عالميـًا، أثبتـت المبـادرات الثقافية المتمحورة حول الشـباب نجاحها في إشراكهم 

السرد  تشـمل  التـي  المشـاريع  برهنـت  وقـد  الحضريـة.  التنميـة  جهـود  في 

القـصصي، ومحـاكاة الألعـاب والفولكلّـور المـحلي فعاليتهـا في ربـط الشـباب 

ل دمـج الفـن في  بعملّيـات التخطيـط الـحضري12. بالإضافـة إلى ذلـك، يسـها

التخطيـط الـحضري هـذه العملّية ويزيد من شـموليتها. تتُيح هـذه المبادرات 

للّشـباب توثيـق قصـص مجتمعاتهـم، واسـتعادة السرديـات، والمسـاهمة في 

إنشـاء مسـاحات حضريـة تعُـزز الشـمولية والتنميـة. يضًمـن إشراك الشـباب 

بهـذه الطـرق أن لا يعكـس التخطيـط الـحضري احتياجاتهـم فحسـب، بـل أن 

يمكانهـم أيضًًـا مـن أن يكونـوا عـملاء التغـيير الإيجـابي في مدنهـم. 

وتماشـياً مـع هـذه الاعتبـارات، أعـرب الشـباب المشـاركون في جلّسـات الحوار 

ن ورغبتهـم في ريادة قيادة مشـاريع تخطيط  عـن تعلّقهـم العميـق بجبـل عمّاا

ن والأردن. وأكدوا رغبتهم  المـدن التي تركز على الشـباب وتراعي المنـاخ في عمّاا

في المشـاركة في عملّيـة التخطيـط الـحضري، ذلـك أنهـم يـرون أن التحديـث 

ـز خصخصـة المسـاحات والمدينة، إذ يخشى الشـباب  ن يحُفا الصـارخ لجبـل عمّاا

ن بتـآكل هويتهـا الأصيلّـة  مـن أن تهُـدد اتجاهـات التخطيـط الـحضري في عمّاا

وطمسـها أيضًًا13.

باســتطاعة المشــاركة المدنيــة للشــباب في عمليــة التخطيــط الــحضري أن تضطلــع بــدور فريــد بفضــل معرفتهــم العميقــة بــالأدوات الرقميــة 

التــي تسُــهم في بنــاء رؤيــةٍ مســتقبلٍ مســتدام. خلال جلّســات الحــوار، ســلّاط المشــاركون الضًــوء على الإمكانــات التــي تتمتــع بهــا التقنيــة في 

مــة،  ة في رســم الخرائــط المتُقدا ن، داعين إلى اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في الحلّــول الحضريــة، والطائــرات المـُـسيرا تشــكيل مســتقبل جبــل عمّاا

وضرورة الاســتثمّار في بنــاء قــدرات الشــباب لاســتخدام هــذه الأدوات.

10  رامي فاروق ضاهر، "عمان: الأنساب القنعة وإعادة الهيكلة الحضرية الأخيرة والتهديدات النيوليبرالية"، في الدينة العربية التطورة )روتليدج، 2008(.

https://theanarchistlibrary.org/library/henri-lefebvre- ،)1996 ،11 هنري ليفبفر، كتابات عن الدن، ترجمة إليانور كوفمان وإليزابيث ليباس )أكسفورد، الملكة التحدة: دار بلاكويل للنشر

.right-to-the-city

12 ويدي، "تشكيل مدن الغد - دور الشباب في التصميم الحضري"؛ أرجو، برابونو، وسينغي، "مشاركة الشباب في التخطيط البيئي الحضري من خلال التعلم بالواقع العزز".

.https://doi.org/10.13140/RG.2.1.3827.4805 ،)2014 ،13  ميس جعفري، "الساحات العامة الناشئة في مدينة عمان، الأردن: تحليل ممارسات الحياة اليومية" )ألانيا، جامعة دورتموند

ن أن  »في رؤيــة مســتقبلية، في مقــدور جبــل عماا

ــا للمــدن الذكيــة، مــن خلال دمــج  يصبــح نموذجج

باســتطاعة  الثقــافي.  التراث  مــع  التكنولوجيــا 

العامــة،  الخدمــات  تحــسين  الحلــول  هــذه 

التنقــل، وتســهيل وصــول الســياح،  وســهولة 

ــع  ــة م ــج الحداث ن بدم ــل عماا ــمح لجب ــا يس م

التراث والحفــاظ على هويتــه الثقافيــة الفريــدة، 

ليصبــح وجهــة جذابــة للســكان والــزوار على 

ــواء.« ــد س ح

~ مشارك من الشباب

ا  ــأثيرج ــدث ت ــحضري أن يُح ــط ال ــن للتخطي »يمك

ن دون الســاس بتراثــه  ــا على جبــل عماا إيجابيج

الثقــافي، وذلــك مــن خلال تنميــة مســتدامة 

ــك  ــمل ذل ــد. ويش ــة والتقالي ــع بين الحداث تجم

تصميــم مشــاريع جديــدة تــحترم العــالم الثقافية 

ــأن  ــة ب ــاني الحديث ــمح للمب ــا يس ــة، م والتاريخي

الحفــاظ على  مــع  الــحضري  الشــهد  ــل  تكُما

الجــذور التاريخيــة.«

~ مشارك من الشباب
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معالجة تغير المناخ وتعزيز الاستدامة البيئية

الـة في مواجهـة تحديـات المنـاخ،  أثبتـت المشـاركة الثقافيـة فعاليتهـا بوصفهـا أداة فعا

لا سـيما في المناطـق التـي تشـتبك فيهـا القضايـا البيئيـة مـع ديناميكيـات اجتماعيـة 

وسياسـية معقـدة14. وينطبـق هـذا خاصـة على الشـباب، الذيـن يواجهون عبئًـا مزدوجًا 

يتمثـل في تأثرهـم غير المتناسـب بتـغير المنـاخ، مع اسـتبعادهم في الوقت ذاتـه، وفي كثير 

مـن الأحيـان مـن المناقشـات الحاسـمة حول حلّولـه. أمـا في الأردن، فقـد أدت المخاوف 

المتزايـدة بشـأن نـدرة الميـاه، والتوسـع الـحضري السريع، وتقلـص المسـاحات الخضراء، 

وتزايـد انبعاثـات السـيارات، إلى تفاقـم قلـق الشـباب بشـأن مسـتقبلهم.

مـن جهـة أخـرى، يتمتـع الشـباب، برؤاهـم الجديـدة، بمكانـة فريـدة تُمكانهـم مـن 

المسـاهمة في خطـاب التـغير المناخـي. ومـع ذلـك، فغالبًـا مـا يعتمـد هذا الحـوار على 

لغـة تقنيـة تـُقصي أصواتهـم. ولسـد هـذه الفجـوة، يُمكـن للّمشـاركة المجتمعيـة مـن 

خلال المبـادرات الفنيـة والثقافية أن تزيد من سـهولة المناقشـات حول المنـاخ وقابلّيتها 

للّتنفيـذ، مـا يعُـزز أصـوات الشـباب ويُمكانهـم مـن مشـاركة مخاوفهـم مـع صانعـي 

السياسـات.

انضًــم وزيــر البيئــة الأردني إلى مؤتمــر الأطــراف التاســع والعشريــن )COP29( في عــام 

2024 للّتأكيــد على ضرورة دمــج التراث الثقــافي في المبــادرات المناخيــة، ووضــع الفنــون 

والقطــاع الإبداعــي في صميــم العمــل المناخــي. كمّا عــزز مــن قيمــة مشــاركة الشــباب، 

وهــو مــا تجســد في انــضًمّام مجموعــة مــن الشــباب إلى مؤتمــر الأطــراف هــذا إلى جانب 

الوزيــر15. تتجــاوز المناهــج القائــة على الثقافــة مجــرد تغــيير الســلّوك، مســتفيدةً مــن 

ــداع، والتراث  ــم، والإب ــة القصــص، والتصمي ــة، ورواي ــة المتنوعــة، والمعرف ــم الثقافي القي

الــة لأزمــات المنــاخ والتنــوع البيولوجــي. وتعــد  المادي وغير المادي، لإيجــاد حلّــول فعا

جهــود الفنــان الأردني يــاسر العمــري الــذي يســتخدم المــواد مُعــادة التدويــر لإنشــاء 

أعمّال فنيــة تُمثــل التراث الأردني )الشــكل 1(، مــن الأمثلّــة البــارزة على اســتخدام الفــن 

والثقافــة لتبســيط الخطــاب حــول تــغير المنــاخ.

بــروح المشــاركة، طلّبنــا مــن الشــباب في جلّســات الحــوار اقتراح مبــادرات تخــص جبــل 

ــق على نطــاق  ــا يطُبا ــا تجريبيً ــاخ، لتمثــل مشروعً ــغير المن ن وتسُــهم في مكافحــة ت عمّاا

ن  أوســع في جميــع أنحــاء الأردن. ومــن المبــادرات التــي اقترحهــا المشــاركون: »جبــل عمّاا

ن إلى حــيا رائــد مــن حيــث الاســتدامة  الأخضر«، والتــي ركاــزت على تحويــل جبــل عمّاا

البيئيــة. واقترح المشــاركون زيــادة المســاحات الــخضراء، وتحــسين البنيــة التحتيــة للّنقــل 

العــام، وتنظيــم حــملات توعيــة حــول الاســتدامة.

كما اقترحــت مبــادرة أخــرى زيــادة نــوافير ميــاه الشرب العامــة التــي تســتخدم ميــاه 

الأمطــار المعُــاد تدويرهــا، كما تعــد إعادة اســتخدام الزجاجــات والبلاســتيك في الزراعة 

العموديــة مــن المقترحــات الأخــرى المــثيرة للاهــتمام. وقــد اســتخدم المشــاركون الــذكاء 

الاصطناعــي لتصــور كيفيــة تنفيــذ هــذه المشــاريع، كمّا هــو موضــح في الشــكل )2(.

ط الضــوء على وجهــات نظــر دول الجنــوب العالــي  14 على ســبيل الثــال، أطلقــت غرفــة الوزاييــك، بالشراكــة مــع مركــز بيروت للفنــون، مشروع "إيكولوجيــات منكوبــة: عــوالم مقاومــة"، الــذي يُســلا

بشــأن أزمــة النــاخ. يستكشــف البرنامــج تــأثير العــدوان على بيئــات الشرق الأوســط، ويدعــم في الوقــت نفســه الجهــود البذولــة لواجهــة التحديــات البيئيــة في لبنــان. في القاهــرة، تعــاون "ذيــس ســتوديو" 

ومخــتبر عمــران القاهــرة )كلــستر( في مشروع "تــوطين تــغير النــاخ: الشــاركة الإبداعيــة في الحدائــق الجتمعيــة"، الــذي يجمــع بين التــدخلات الفنيــة، وورش عمــل التصميــم الســتدام وبــرج بيئــي مُعــاد 

تدويــره لعالجــة مســألة تســويق الســاحات الــخضراء

https://jordantimes.com/news/local/ ،202415 جوردان تايمز، "الأردن رائد في ربط العمل الناخي بالثقافة والشباب في مؤتمر الأطراف التاسع والعشرين"، جوردان تايمز، 16 تشرين الثاني/نوفمبر

.jordan-leads-linking-climate-action-culture-youth-cop29

 الشكل 2: مثال لكيفية تصور الشاركين لستقبل مستدام لجبل عمان

.باستخدام الذكاء الاصطناعي
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تمكين الشباب والسياحة المجتمعية: مسار نحو التنمية المستدامة والحفاظ على التراث الثقافي في الأردن

ــج المــحلي الإجمّالي  ــاهم بنســبة تتراوح بين %12 و%15 مــن النات ل للّوظائــف في القطــاع الخــاص في الأردن، إذ تسُ ــدا الســياحة أكبر مُشــغا تعُ

الســنوي16. ومــع ذلــك، ورغــم أهميتهــا، لم يُحقــق هــذا القطــاع كامــل إمكاناتــه بعــد، ويعــود الســبب في ذلــك إلى حــد كــبير إلى ســياق المنطقــة 

الجيوســياسي. على صعيــد آخــر، يدعــو الــخبراء إلى التحــول نحــو ممارســات ســياحية تتمتــع بمزيــد مــن الاســتدامة، وخاصــةا فــيما يتعلــق 

بالســياحة المجتمعيــة17. يُركــز هــذا النــوع مــن الســياحة على إشراك المجتمعــات المحلّيــة في تطويــر الســياحة وإدارتهــا، وضمّان توزيــع المنافــع 

العــادل والمســتدام18.

مــون رؤى جديــدة،  ــا، إذ يُقدا يلائــم الشــباب هــذا النمــوذج تماما

وطاقــاتٍ واعــدة ومهــاراتٍ رقميــة. ولا توُفاــر الســياحة المجتمعيــة فرص 

ــا الشــعور بالانــتماء، وتُمكانهــم  عمــل للشــباب فحســب، بــل تعُــزاز أيضا

ــادرات الشــباب  ــوا مســاهمين فاعــلين في المجتمــع19. تُســاعد المب ليكون

على تطويــر مهاراتهــم في القيــادة، والفنــون وإدارة الســياحة، مــع تــوفير 

فــرص عمــل محلّيــة في مجــالات الإرشــاد الســياحي، والضًيافــة والإنتــاج 

ــس،  ــة بالنف ــزاز الثق ــة، وتعُ ــاريع خبرةً عملّي ــذه المش ــر ه ــي. توُفا الفن

ــادة الأعمّال، واســتعداد الشــباب للّعمــل. ــدرات ري وق

ــرص  ــق ف ــياحية خلّ ــط الاستراتيجــي في المشــاريع الس يضًمــن التخطي

عمــل وتحقيــق منفعــة مجتمعيــة. ومــن الأمثلــة على ذلــك ســوق جــارا 

ــن  ــة، ويمكا ــوارد المحلي ــة والم ــة الثقافي ــزز الهوي ن، إذ يع ــل عماا في جب

ــة،  ــة والمشــاركة المحلّي ــة على الملّكي ــز الســياحة المجتمعي الاقتصــاد. تُركا

م مزايــا اقتصاديــة وثقافيــة واجتمّاعيــة كــبيرة. ويكتســب هــذا  مــا يقُــدا

ن، إذ يهُــدد ارتفــاع  النهــج أهميــة خاصــة في أحيــاء مثــل جبــل عمّاا

تكاليــف المعيشــة والتطــور الــحضري بتهــجير الســكان القدامــى وتغــيير 

ــة لتمــكين الســكان وثقافتهــم  ــدا إعطــاء الأولوي ــع المنطقــة، كمّا يعُ طاب

ــراً أساســيًا للّســياحة المســتدامة. ــة أم والبيئ

ن، أن تـوازن بين الحفـاظ على تراثهـا الأصيـل وتجنـب التسـويق الـذي يلّبـي  مـع ذلـك، ينبغـي على السـياحة، وخاصـةً في أماكـن مثـل جبـل عمّاا

الصـور النمطيـة الخارجيـة. وقـد سـلّاط أحـد الـخبراء خلال جلّسـات الحـوار الضًـوء على أهميـة الحفـاظ على التكامل الثقـافي، محذرًا مـن النهج 

الاسـتشرافي والسـياحة المصناعـة. وتعُـدا الاستراتيجيـات الشـاملة للمجتمـع التـي تدعـم رواد الأعمال المحليين وتشُرك السـكان في رسـم مسـتقبل 

ن مع تعزيـز المبـادرات الاقتصادية والسـياحية  أحيائهـم أمـراا بالـغ الأهميـة. ولـضًمّان النمـو المسـتدام، فمـن الضروري حمّايـة جوهـر جبـل عمّاا

ن على  التـي تعـود بالنفـع على الـزوار والسـكان المحلّـيين على حـد سـواء. وكمّا أشـار أحـد الـخبراء، »لا تقـتصر السـياحة المجتمعيـة في جبـل عمّاا

جـذب الـزوار فحسـب؛ بـل هـي استراتيجيـة مسـتدامة لدعم الاقتصـاد المحلي، والحفـاظ على الهويـة الثقافية، وتحـسين جودة حياة السـكان في 

ل ارتفـاع تكاليف المعيشـة وتحديات التخطيط الـحضري إلى فرص  ظـل التحديـات الحضريـة«. ويمكـن للاسـتثمّار في السـياحة المجتمعية أن يُحـوا

تنموية.

ومـن الجوانـب الأساسـية للّمشـاركة المجتمعيـة تعزيـز فهـم أعمـق لبلّـد المـرء، ومـن هـذه الجانـب، يعُـرب العديـد مـن الشـباب عـن نقص في 

معرفتهـم بـالأردن، مـا يعُيـق قدرتهـم على المسـاهمة الفاعلّـة. إن معالجـة هـذه الفجـوة المعرفيـة أمـر ضروري لتمـكين الشـباب مـن المشـاركة 

الفعالـة في السـياحة المجتمعيـة والحفـاظ على الثقافـة.

.https://jsf.org/uploads/2022/12/tourism.pdf ،2021 ،"16  منتدى الاستراتيجيات الأردني، "قطاع السياحة: خارطة طريق الرؤية الاقتصادية للأردن

https://jordantimes.com/opinion/yazan-k-mahadin/jordans-path-tourism-recovery- ،2024 17  يزن محادين، "مسار الأردن نحو تعافي السياحة ومرونتها"، جوردان تايمز، 22 تموز/يوليو

.resilience

.https://doi.org/10.7176/EJBM/15-17-01 ،2023 18 موست حبيبة وفرحانة لينا، "السياحة الجتمعية: أداة لتنمية الجتمع"، الجلة الأوروبية للأعمال والإدارة، تشرين الأول/أكتوبر

19 ماري بارتانين، وماريكا كيتونين، وياركو سارينين، "الإدماج الجتمعي في تنمية السياحة: مقترحات الابتكار الاجتماعي للشباب لتعزيز السياحة الستدامة"، أبحاث الترفيه السياحي 0، رقم 0 )بدون 

.https://doi.org/10.1080/02508281.2023.2226040 ،1-16 :)تاريخ

حيــث  متســارعة،  تــغيرات  ن  عماا جبــل  »يشــهد 
يُســتغلا تراثــه الثقــافي أحيانجا تحــت ســتار »التطوير« 
الجمعــات  وتحــل  ماليــة.  مكاســب  لتحقيــق 
ــم  ــة. ورغ ــه القديم ــادق محــل مباني ــة والفن التجاري
ــا  أهميــة هــذه البــاني الحديثــة، إلا أنهــا تــأتي أحيانج
ــا  ــة وتفاصيله ــافي للمنطق ــع الثق ــاب الطاب على حس
التاريخيــة. وهــذا يُبرز الحاجــة اللُحــة لتشــجيع 
ــظ على  ــي تحُاف ــي الت ــة والقاه ــات الثقافي الفعالي
الــحضري لا  التراثيــة للمــكان، فالتطويــر  الهويــة 

ينبغــي أن يُطمــس جمال الاضي العريــق.«

 ~ مشارك من الشباب

ــم  ــا أصطحبه ــب، عندم ــألني الأجان ــا يس ا م ــثيرج »ك
ن، أســئلةج لا أســتطيع الإجابــة عليهــا  لزيــارة عماا
ــا، أشــعر أن  ــدي. أحيانج لأني لا أعــرف الكــثير عــن بل

الأجانــب يعرفــون عــن الأردن أكثر منــا.«

 ~ مشارك من الشباب
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التوصيات

توصيات للحكومة والبلديات

الاستثمار في المساحات العامة المخُصصة للشباب. 1

تطوير مساحات شاملّة وآمنة وسهلّة الوصول، مثل مراكز الفنون المجتمعية، وحدائق الشباب، والمراكز الترفيهية.	 

تجهيز هذه المساحات بمرافق مثل مسارح العروض، وجدران الفنون، وورش العمل للأنشطة الثقافية والمدنية.	 

ضمّان الوصول العادل إلى هذه المساحات، لا سيمّا في الأحياء المهمشة.	 

دمج الفن والثقافة في التخطيط الحضري. 	

إرساء عملّيات تصميم تشاركية يسُهم فيها الشباب في مشاريع البنية التحتية الحضرية.	 

دعم مبادرات الفنون العامة، بما في ذلك الجداريات والمنشآت الفنية، لتعكس هوية المجتمع وقيمه.	 

إعادة إحياء المساحات غير المستغلّة وتحويلّها إلى مراكز للّفعاليات الثقافية والاجتمّاعية.	 

توسيع نطاق الوصول إلى التعليم الفني ومنصات الإبداع. 	

إدراج التعلّيم الفني في المناهج المدرسية لتعزيز الإبداع والوعي المدني.	 

تمكين القيادات الشبابية في المبادرات الثقافية. 4

تقديم الدعم المالي واللّوجستي للّمهرجانات، والمنصات الرقمية والمعارض، التي يقودها الشباب.	 

تفعيل مشاركة الشباب في هيئات صنع القرار الثقافي والبلّدي.	 

تسهيل الشراكات بين القطاعين العام والخاص لدعم الجهود الثقافية التي يقودها الشباب.	 

رفع مستوى وعي الشباب بحقوقهم وقضاياهم الحضرية. 	

إطلاق حملات لتثقيف الشباب بحقوقهم، والتحديات الحضرية، وفرص المشاركة. 	 

 توصيات للمانحين

تمويــل ودعــم المشــاريع: الاســتثمّار في المبــادرات الثقافيــة والمناخيــة التــي يقودهــا الشــباب، والاســتفادة مــن مبــادرات مثــل . 1

مبــادرة جبــل عــمّان لتوســيع نطاقهــا وتعزيــز دور الشــباب في التخطيــط الحــضري، مــع تعزيــز مشــاركتهم المدنيــة والمجتمعيــة.

 توفير التمويل والمنح الدراسية لدعم إبداع الشباب وتعزيزه.. 2

توصيات للمجتمع المدني

الدعوة إلى عمليات تخطيط حضري شاملة. . 1

ــضري، 	  ــط الح ــباب في التخطي ــر الش ــات نظ ــف وجه ــز لإشراك مختلّ ــات التركي ــات مجموع ــات ومناقش ــل ومنتدي ــم ورش عم  تنظي

             والعمل وسيطًا بين الشباب والحكومة.

ضمّان تمثيل الفئات المهمشة، مثل الشابات والشباب ذوي الإعاقة، في النقاشات.	 

الدفع نحو مأسسة تمثيل الشباب في لجان التخطيط البلّدية.	 

سد الفجوة بين الشباب ومخططي المدن. 	

تسهيل جلّسات التصميم التشاركي لدمج أفكار الشباب في الاستراتيجيات الحضرية.	 

استضًافة حوارات بين الشباب والمخططين لضًمّان الاعتراف بمساهمّاتهم وتقديرها.	 
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بناء قدرات القيادة الشبابية والمشاركة المدنية. 	

التعاون مع المؤسسات لتقديم برامج تدريب داخلي وإرشاد في مجال التنمية الحضرية.	 

دعم حملات الشباب لتحسين المساحات المجتمعية وتعزيز أدوارهم القيادية.	 

تسخير الفن لمواجهة التحديات الحضرية. 4

تنظيم مشاريع فنية مجتمعية لإحياء المناطق المهملّة.	 

ــة 	  ــائط الإبداعي ــصي والوس ــسرد القص ــن ال ــتفادة م ــي، والاس ــاون المجتمع ــوار والتع ــز الح ــة لتعزي ــارض ثقافي ــات ومع ــد فعالي  عق

             لتسلّيط الضًوء على القضًايا الحضرية وحشد الحلّول.

الدعوة إلى سياسات حضرية تركز على الشباب. 	

الدفع نحو إلزامية إدراج مشاورات الشباب في عملّيات التخطيط الحضري.	 

الضًغط من أجل تخصيص ميزانية تعُطي الأولوية للّمبادرات التي تركز على الشباب، مثل المراكز الثقافية والبرامج الفنية.	 

التعاون مع الشركاء العالميين لتكييف نماذج إشراك الشباب الناجحة على الصعيد المحلي.	 
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الأمل صورة بألف كلمة - معرض الصور

التخطيط الحضري
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البيئة
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السياحة
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الأبعاد الاجتماعية والثقافية
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التنمية الاقتصادية




