
يتناول هذا الموجز العوائق التي تحول دون مشاركة النساء في 

على  التركيز  مع  القيادية،  المناصب  وتولي  السياسية  الحياة 

الفروقات بين الجنسين في الأدوار القيادية. كما يقدم توصيات 

والأحزاب  المدني،  المجتمع  ومنظمات  الحكومية،  للمؤسسات 

السياسية للحد من هذه الفجوة وتعزيز انخراط النساء الفعّّال 

في القيادة السياسية على المستويين المحلي والوطني.

ينبثــق موجــز السياســات هــذا عــن مخــتبر سياســات مشــاركة 

الشــباب المدنيــة والسياســية، الــذي نظمتــه منظمــة النهضــة 

ــز  ــع مرك ــة م ــة )أرض( بالشراك ــة والتنمي ــة للديمقراطي العربي

الدراســات الإستراتيجيــة في الجامعــة الأردنيــة، ضمــن برنامــج 

“جيــل جديــد”، ويســلط الضــوء على الجلســة السادســة مــن 

ــادة النســائية في الأردن:  ــوان »القي ــت عن ــي حمل المخــتبر الت

أيــن يكمــن الخلــل؟«، ومــا ناقشــه عشرون طالبــة وطال�بًـا مــن 

ــة  ــة الأردني ــون في الجامع ــوم السياســية والقان تخــصصي العل

ًـا للمنهجيــة المتبعــة في المخــتبر، تضمنــت الجلســة  فيهــا. ووفق�

شــهادات مبــاشرة مــن الدكتــورة عبلــة أبــو علبــة، السياســية 

ــا  ــي الأردني، وأدارته ــعب الديمقراط ــزب الش والأمين الأول لح

الدكتــورة أمــاني السرحــان، أســتاذة مشــاركة في مركــز دراســات 

المرأة في الجامعة الأردنية.
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مقدمة



القيادة في عيون الشباب الأردني

ـــب إلى  ـــد طُلُ ـــات، فق ـــا الإحصائي ـــي تبرزه ـــات الت ـــرف على التحدي وللتع

ـــن  ـــور مم ـــاث والذك ـــن الإن ـــد شـــخصيات م المشـــاركين في المخـــتبر تحدي

ـــر  ـــر بالذك ـــم. الجدي ـــادة في المجتمـــع الأردني بالنســـبة له يُجُســـدون القي

ـــة  ـــهامات مجتمعي ـــن إس ـــاء قدم ـــات على نس ـــب الإجاب ـــز أغل كان تركي

ـــم  ـــل: رلى الحـــروب، وتوجـــان فيصـــل، ومري ـــات، مث ـــارزة رغـــم التحدي ب

اللـــوزي، وريمــا العبـــادي، وشيريـــن أبـــو عاقلـــة. ويعكـــس هـــذا الاتجـــاه 

ـــدة  ـــال الجدي ـــز الأجي ـــا تخطـــي النســـاء الحواج ـــم به ـــي يله الطـــرق الت

ـــدرة النســـاء والرجـــال  ـــر بق ـــذي يُقُ ـــيير ال ـــن الشـــباب، كما يعـــزز التغ م

على القيادة من أجل الصالح العام.

”لا تُعُد مشاركة النساء حقًًا سياسيًًا وحسب،
بل هي حق وجودي.“

)مشارك في المختبر(

ا، عربّر المشــاركون عــن رؤيتهــم للقائــد المثــالي  وفي هــذا الصــدد تحديــًدً

، وهــو صاحــب قــدرة على التــأثير وتوجيــه  ا مُُلــهامًا بوصفــه شــخًصً

الإرادة الجماعيــة، فالقائــد الحقيقــي رمــز المســؤولية، كما يُعُــزز العمــل 

الجماعــي والوحــدة الجماعيــة، ويتعامــل بثبــات في مواجهــة الأزمــات، 

ويضــع الأهــداف ويســعى إلى تحقيقهــا، كما يتعامــل بحكمــة وتعاطــف 

ــة،  ــي بالنزاه ــد الحقيق ــحىلّى القائ ــة. يت ــرارات الصعب ــاذ الق ــد اتخ عن

ــه  ــع قدرت ــة، م ــايير الأخلاقي ــأعلى المع ــك ب ــة، ويتمسّّ ــم بالواقعي ويتّسّ

ّـال للآخريــن واســتغلال الكاريزمــا أو الجاذبيــة لبنــاء  على الإنصــات الفع�

روابــط إنســانية أصيلــة.

معالجة الفجوة:

المشاركة المدنية والسياسية للنساء في الأردن

رغـــم الجهـــود المســـتمرة لتعزيـــز دور النســـاء في السياســـة والقيـــادة 

ــف  ــة في مختلـ ــسين قائـ ــوة بين الجنـ ــزال الفجـ ــا تـ في الأردن، مـ

مــرأة هـــذه  ـــوة ال ـــف الأردن في مـــؤشر ق ـــات. ويعكـــس تصني القطاع

التحديـــات، حيـــث يحتـــل المرتبـــة الثالثـــة عربي�ـًـا والمرتبـــة 110 

ــم  ــة الأمـ ــات هيئـ ــال، تـــشير بيانـ ــبيل المثـ ــه. على سـ ًـا عليـ عالمي�ـ

ـــن 5 %  ـــل م ـــغلن أق ـــاء في الأردن يش ـــرأة إلى أن النس ـــدة للم المتح

ـــنما تفتقـــر 78  ـــس الإدارة في القطـــاع الخـــاص، بي مـــن مقاعـــد مجال

ــا. ولا  ــس إدارتهـ ــائي في مجالـ ــل نسـ ــن الشركات إلى أي تمثيـ % مـ

ـــا نســـبة 9.1 %،  ـــة العلي ـــل النســـاء في المناصـــب الإداري ـــدى تمثي يتع
بينما لا تتجاوز نسبة الشركات التي ترأسها امرأة 2.6 %.1

ـــؤ الســـياسي 22  ـــا في المجـــال الســـياسي، فلا يتجـــاوز مـــؤشر التكاف أم

ـــدل على انخفـــاض مشـــاركة المــرأة في  ـــا ي نقطـــة مـــن أصـــل 100، م

الشـــؤون السياســـية، إذ تشـــغل النســـاء 17 % مـــن المناصـــب في 

ــن  ــة، و32 % مـ ــد البرلمانيـ ــن المقاعـ ــوزراء، و13 % مـ ــس الـ مجلـ

ـًـا لتقريـــر الفجـــوة بين الجنـــسين لعـــام  المجالـــس المحليـــة2. ووفق�

مــرأة  مــكين ال ـــث ت ـــن حي ًــا م ـــة 124 عالمي� ـــل الأردن المرتب 2023، احت

ــبة 14 % في البرلمان و20 % في  ــائي بنسـ ــل نسـ ــع تمثيـ ــًيًا، مـ سياسـ

المناصـــب الوزاريـــة3. وبعـــد انتخابـــات أيلول/ســـبتمبر 2024، 

ــنما انخفضـــت  ــاء في البرلمان إلى 19 %4، بيـ ــبة النسـ ارتفعـــت نسـ

نسبتهن في المناصب الوزارية إلى 16 5%.

ـــات، إذ لا  ـــتوى البلدي ـــا على مس ـــوح أيض� ـــوة بوض ـــذه الفج وتبرز ه

ـــذه  ـــزى ه ـــة 32 %. وتُعُ ـــس البلدي ـــاء في المجال ـــبة النس ـــاوز نس تتج

ـــة الســـائدة والأعـــراف التـــي  الفجـــوة المتفاقمـــة إلى البنـــى المجتمعي

تُكُـــرس التمييـــز بين الجنـــسين، بـــا في ذلـــك العـــادات والتقاليـــد 

ـــزام  ـــاب الت ـــة، وغي ـــحصر دور النســـاء في مســـؤولياتها المنزلي ـــي ت الت

صن�ـــاع القـــرار الجـــاد بتعزيـــز مشـــاركة النســـاء المؤسســـية، 

ـــاف  ـــام على حســـاب النســـاء. وتُضُ ـــل الرجـــال في المجـــال الع وتفضي

ـــع  ـــة وتوزي ـــدلات البطال ـــاع مع ـــة، كارتف ـــل اقتصادي ـــك عوام إلى ذل

الوظائف غير المتكافئ، ما يزيد من تهميش النساء.

على صعيـــد آخـــر، تُثُنـــي التوقعـــات المجتمعيـــة والخـــوف مـــن 

الانتقـــادات والتنمـــر الإلـــكتروني العديـــد مـــن النســـاء عـــن المشـــاركة 

الفعّّالـــة في الحيـــاة العامـــة والسياســـية. وكما أوضـــح المشـــاركون 

ًــا،  ـــيًيرًا ثقافي� ـــب تغ ـــات تتطل ـــذه التحدي ـــة ه ـــإن معالج ـــباب، ف الش

ًــا لمشـــاركة النســـاء في السياســـة، وإجـــراء الإصلاحـــات  ًــا دائ� وتطبيع�

القانونية، وإعادة التفكير في تقسيم الأدوار داخل الأسرة:

”يصعب إقناع الناس بتغيير آرائهم،
لكن بالإمكان تطبيع مشاركة النساء سياسيًًا؛

وهذا ما لا يتم إلا من خلال مشاركة

تتمتع بمزيد من التكافؤ.“

)مشارك في المختبر(



”لا تتمثل القيادة في شََغل المنصب فقط، بل في القدرة على 
الإلهام، والقيادة بنزاهة، واتخاذ قرارات صعبة بحكمة.“

)مشارك في المختبر(

ــل  ــادة لا تعنــي مجــرد الســلطة، ب وقــد اتفــق المشــاركون على أن القي

هــي دعــوة مــن أجــل العمــل الجماعــي نحــو هــدف مــشترك. ومــن 

هنــا، فــإن ضمان الفــرص المتســاوية للنســاء هــو مســؤولية مشتركــة بين 

النســاء والرجــال، لما لذلــك مــن أثــر على رفــاه المجتمــع وتقــدم العدالــة 

الاجتماعيــة بالنســبة لجميــع الأفــراد. وقــد أشــار المشــاركون إلى العجــز 

ــة  ــاج إلى جهــود جماعي ــق التغــيير على نحــو فــردي، إذ يحت عــن تحقي

ًـا وتفــاعالًا يخضــع لقــوانين داخليــة غير  تُجُســد القيــادة بوصفهــا تعاون�

مكتوبة تقوم على قبول الآخرين واحترام أي فرد في المجتمع.

”بحسب تجربتي السياسية اليسارية، فإن الحل لا يكون إلا
من خلال العمل المنظم، الذي يقوم أوالًا على احترام

العمل الجماعي، وقبول الآخر، والالتزام بالديمقراطية

الاجتماعية والسياسية، وحق الجميع في المشاركة،

سواء في العمل السياسي أو النقابي أو أي شكل

من أشكال العمل الجماعي.“

)د. عبلة أبو علبة(

الشباب يناقش الحلول العملية:

دور المجتمع المدني والتعليم

ســلطت المناقشــات الضــوء على الــدور الحيــوي الــذي تلعبــه منــظمات 

المجتمــع المـدني في تعزيــز التغــيير الثقــافي والاجتماعــي وتمـتين القيــادة 

النســائية في الأردن، إذ تســهم هــذه المنــظمات بالفعــل في منــاصرة 

الإصلاحــات التشريعيــة، ومواجهــة الممارســات المتجــذرة، وبنــاء شــبكات 

ًـا  دعــم للنســاء الســاعيات إلى مزيــد مــن المشــاركة، وفي مقدورهــا أيض�

ّـن إســهامات النســاء  حشــد المـوارد، وزيــادة الوعــي، وتهيئــة بيئــة تُثُم�

في الحياة العامة والسياسية.

وقــد أكــد المشــاركون على أهميــة المبــادرات التعليميــة والجهــود التــي 

تعــزز قيــم المســاواة والعدالــة، وضرورة أن تبــدأ هــذه المبــادرات مــن 

القاعــدة المجتمعيــة التــي تــعترف بخصوصيــات الدولــة والظــروف التــي 

تميزهــا عــن غيرهــا، وذلــك عبر إدمــاج العدالــة الاجتماعيــة في المناهــج 

ــي تتحــدى الصــور  ــة الت الدراســية، وتوســيع نطــاق الحــملات التوعوي

النمطيــة التقليديــة.

ــتمر بين  ــاون مس ــوم تع ــي أن يق ــة، ينبغ ــذه الاستراتيجي ــم ه في صمي

ــائل الإعلام  ــة، ووس ــات التعليمي مـدني، والمؤسس ــع ال ــظمات المجتم من

النســائية  القيــادة  تدعــم  برامــج  لتصميــم  الحكوميــة  والجهــات 

وتنفيذهــا، لا ســيما في البيئــات الذكوريــة التقليديــة. وأشــار المشــاركون 

إلى أنّّ لإبــراز إنجــازات النســاء الأردنيــات والعربيــات، مــع مراعــاة 

خصوصيــة الســياق المـحلي، دوره في إلهــام الأجيــال الجديــدة للانخــراط 

في العمل العام والسياسي.

”كي نفكر بفعالية في القيادة المستقبلية،
علينا أوالًا أن نعرف تاريخ الشعب الأردني،

وتاريخه السياسي والاجتماعي.“

)مشارك في المختبر(

ناقــش المشــاركون كذلــك أمثلــة وتجــارب ناجحــة مــن دول أخــرى 

ــا  ــات وكوت ّـت سياس ــي تبن� ــدا، الت ــل روان ــوص، مث ــذا الخص في ه

ــتها  ــي عاش ــة الت ــادة الجماعي ــد الإب ــا بع ــاء في فترة م ــل النس تمثي

ــة.  ــة الوطني ــة والتنمي ــة الاجتماعي ــز المصالح ــك لتعزي ــبلاد، وذل ال

واليــوم، تُعُــد روانــدا الدولــة الأولى عالمي�ًـا مــن حيــث تمثيــل النســاء 

في البرلمان بنســبة 63.75 % في مجلــس النــواب و53.8 % في مجلــس 

المنهجيــة  أن الإصلاحــات  تُظُهــر تجربــة روانــدا  الشــيوخ، كما 

والسياســات الشــاملة تُحُــدث أثــًرًا حقيقي�ـًا في مســار المســاواة 

والعدالــة الاجتماعيــة. يمكــن تكييــف هــذه التجــارب بمـا يتناســب 

مــع الســياق الأردني مــن خلال تعزيــز الكوتــا التشريعيــة، وتشــجيع 

مشــاركة النســاء في بنــاء الــسلام والتنميــة، وضمان تمثيــل النســاء في 

ــع مســتويات اتخــاذ القــرار، لا داخــل المؤسســات السياســية  جمي

وفي  المجتمعــي،  المســتوى  وعلى  عائلاتهــن،  في  بــل  فحســب، 

حكوماتهن، أو انتهاء بالمجالس النيابية.

”للمشاركة معنى قوي في جميع السياقات،
سواء في الاجتماعات أو الاحتفالات، أو تحت دائرة الضوء،

أو عند بناء العلاقات والشبكات.“

)مشارك في المختبر(
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لصناع السياسات، ووزارة التربية والتعليم،
ووزارة التعليم العالي، والجامعات:

· برامـج الإرشـاد وبنـاء الشـبكات: إنشـاء برامـج تربـط القياديـات من 	

النسـاء بالسياسـيات الخبريات لتوفري التوجيـه والدعـم في مجتمـع ما 

يـزال يواجـه تحديـات مـن حيـث تقبّل دور النسـاء السـياسي.

· برامـج التمكين الاقتصـادي: دعـم ريـادة الأعامل النسـائية، وتقديـم 	

المـال،  رأس  إلى  الوصـول  وتسـهيل  الماليـة،  الثقافـة  عىل  تدريبـات 

تبنـي سياسـات توظيـف عادلـة، وخلـق  وتشـجيع المؤسسـات عىل 

المزيـد مـن فـرص العمـل المخصصـة للنسـاء.

· معالجـة الحواجـز الثقافيـة والتاريخيـة وإدمـاج نتائجهـا في المناهـج 	

التعليميـة: إجـراء دراسـات لرصـد العوائـق التاريخيـة والثقافيـة التي 

لتطويـر  النتائـج  واسـتخدام  السياسـية،  النسـاء  مشـاركة  مـن  تحـد 

سياسـات ومناهـج تعليميـة تدعـم حصـول النسـاء عىل مزيـد مـن 

التمثيـل في الأدوار القياديـة، ودمـج هـذه النتائج في المناهج الدراسـية 

لتثقيـف الشـباب بالمسـاواة بني الجنسني وأهميـة مشـاركة المـرأة في 

القيـادة. أدوار 

لمنظمات المجتمع المدني والأحزاب السياسية:

· تعزيـز برامـج التدريـب على القيادة الشـاملة: تصميـم وتنفيذ برامج 	

تدريبيـة قياديـة تشـمل الرجـال والنسـاء عىل حـد سـواء، وتركـز على 

التـي  القـوة  ونقـاط  منهام  كل  يواجههـا  التـي  الفريـدة  التحديـات 

يتمتعـان بهـا. كام يجـب أن ترُكـز هـذه البرامـج عىل مجموعـة مـن 

الصفـات كالنزاهـة، والسـلوك الأخلاقـي والاسـتماع الفعـال.

· إبـراز القياديات الناجحات وإطالق حملات توعية تخاطب الجمهور: 	

إنشـاء منصـات تسـلط الضـوء عىل إنجـازات القياديـات البـارزات في 

الأردن، إلى جانـب إطالق حمالت توعية عامة لتثقيـف المجتمع حول 

أهميـة القيادة النسـائية والمشـاركة السياسـية للمرأة، مـع التأكيد على 

فوائـد التنـوع في القيـادة وآثاره الإيجابية عىل المجتمع.

· تشـجيع الإرشـاد، وبناء الشـبكات والتمكين الاقتصادي: إنشـاء برامج 	

الإرشـاد التـي تربـط القياديـات الناشـئات بالمرشـدات مـن صاحبـات 

الخربة، وتشـجيع فـرص التواصـل وبنـاء شـبكات داعمة لتعزيـز النمو 

والتعـاون، ودعـم رائـدات الأعامل مـن خالل توفري الدعـم المـالي، 

والتدريـب والمـوارد لمسـاعدتهن في تأسـيس مشـاريعهن وتطويرهـا.

للشباب:

· تحـدي الصـور النمطيـة والتطبيـع مع قيادة المـرأة: الانخـراط الفاعل 	

في إعـادة تشـكيل التصـورات المجتمعيـة مـن خالل دعم قيـادة المرأة 

السياسـية  الحيـاة  باعتبارهـا جـزءًا طبيعيًـا وأساسـيًا مـن  وتعزيزهـا 

والمجتمعيـة.

· دعـم العمـل الجماعـي والشـامل: المشـاركة في المبـادرات المدنية التي 	

تدعـم قيـم العمـل الجماعـي والعدالـة والديمقراطيـة، وهـي أدوات 

أساسـية في تعزيـز حقـوق المـرأة وتحقيـق العدالـة الاجتماعيـة الشـاملة.

· ــود 	 ــاصرة الجه ــاواة: من ــل المس ــن أج ــم م ــة والتعلي ــز التوعي تعزي

ــدى  ــرز م ــي ت ــك- الت ــر ذل ــة أم غ ــت نظامي ــة -ســواء أكان التعليمي

قيمــة مشــاركة النســاء في القيــادة والسياســة، وذلــك بــدءًا بمدارســكم، 

ــة. ــم المحلي ــم ومجتمعاتك وجامعاتك

تـم إطلاق مشروع جيـل جديـد في منظمـة النهضـة العربيـة للديمقراطيـة والتنميـة )أرض( في عـام 2021، بدعـم مـالي مـن وزارة الشـؤون الخارجيـة الهولنديـة لتنشـيط وتشـجيع 

القيـادات الشـبابية في تعزيـز العدالـة الاجتماعيـة بين الممرأة والرجـل. ويهدف المشروع إلى الترويج للحوار بين الشـباب وصانعي السياسـات للتـأثير على السياسـات المرتبطة بالعدالة، 

وخاصـة حقـوق الشـباب والمرأة.

ــة  ــة للديمقراطي ــام 2018 يعمــل ضمــن الإطــار التنظيمــي لمنظمــة النهضــة العربي ــره الأردن تأســس ع ــز فكــري مســتقل مق ــز النهضــة الإستراتيجــي هــو مرك مرك

ــة )أرض( والتنمي

يعـد مخـتبر السياسـات جـزءًاً مـن منهجيـة بحثيـة في منظمـة النهضـة العربيـة )أرض(، تعمـل على توفير مسـاحة مخصصة لمناقشـة وبحـث قضايا السياسـات العامة، بحيث تسـعى 

لبنـاء قـدرات المشـاركين في المخـتبر وتزويدهـم بالمهـارات اللازمـة للتـأثير في عمليـة صنع السياسـات العامة، وتبـادل الآراء مع الـخبراء والباحثين المختـصين في المواضيـع المطروحة بناء 

على أوراق مرجعيـة يتـم إعدادهـا لتنـاول موضوع الدراسـة في المختبر.


