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النساء والشباب والقيادة:
دروس مستفادة

عن الموجز

يســتعرض هــذا الموجــز ديناميكيــات القيــادة المتــغيرة عنــد الشــباب 
ــيًا في  ــنصًرًا أساس ــا ع ــادة باعتباره ــدّم القي ــاء في الأردن، ويق والنس
تعزيــز المشــاركة المدنيــة والسياســية، كما يســتند إلى نقاشــات 
مخــتبر سياســات مشــاركة الشــباب المدنيــة والسياســية، الــذي 
ــة )أرض(  ــة والتنمي ــة للديمقراطي ــة العربي ــة النهض ــه منظم نظمت
بالتعــاون مــع مركــز الدراســات الإستراتيجيــة في الجامعــة الأردنيــة، 
لا ســيما الجلســة الثامنــة منــه التــي عقــدت في تشريــن الأول/

دروس  والقيــادة:  والشــباب  النســاء  بعنــوان:   2024 أكتوبــر 
مستفادة.

وجــاءت هــذه الجلســة لتكــون بمثابــة مســاحة مراجعــة وبنــاء على 
ــتبر  ــن المخ ــات م ــة في أول ثلاث جلس ــابقة الحاصل ــات الس النقاش

)والتــي عقــدت مــن مــن شــباط/فبراير إلى أيار/مايــو 2024(، والتــي 

تنــاول فيهــا عشرون طالبــة وطالبًــا مــن تخــصصي العلــوم السياســية 

والقانــون موضوعــات شــملت: 1( الأعــراف الاجتماعيــة والعمليــات 

السياســية؛ 2( القيــادة النســائية في الأردن؛ رأس المال الاجتماعــي 

لدى الشباب.

ودمجــت هــذه الجلســة كذلــك نتائــج أوليــة مأخــوذة مــن بحــث 

القيــادة  موضــوع  حــول   2024 لعــام  جديــد«  »جيــل  مشروع 

ــن  ــم م ــي تدع ــبل الت ــث الس ــذا البح ــف ه ــاملة، إذ استكش الش

خلالهــا سمات القيــادة وممارســاتها مشــاركة الشــباب والنســاء 

الفاعلة في القطاعات العامة والخاصة والمجتمع المدني.



القيادة القطاعية ودورها في تشكيل

المشاركة المدنية والسياسية

تلعـــب القيـــادة دورًا محوريـًــا في تعزيـــز المشـــاركة المدنيـــة وتقويـــة 

ـــد أوضـــح المشـــاركون في جلســـة  ـــة بين المواطـــنين والمؤسســـات. وق العلاق

أو  الأفـــراد  يقـــتصرً على توجيـــه  القيـــادة لا  المخـــتبر أن مفهـــوم 

المجموعـــات، بـــل يشـــمل أيضًـــا تعزيـــز الشـــمولية وتكافـــؤ الفـــرص، 

ـــخاص ذوي  ـــباب، والأش ـــاء، والش ـــل النس ـــة مث ـــات المهمش ـــا للفئ خصوصً

الإعاقة.

ــور  ــادة تصـ ــة في الأردن لإعـ ــة ملحـ ــة حاجـ ــاركين، ثـ ــب المشـ وبحسـ

القيـــادة في القطاعـــات العامـــة والخاصـــة والمجتمـــع المـــدني، مـــع التركيـــز 

ـــضلًا  ـــن الشـــمول، ف ـــد م ـــع بمزي ـــج تتمت ـــوفير نههه ـــة، وت ـــاه الجماع على رف

عـــن الالتـــزام بالعدالـــة الاجتماعيـــة. أظهـــرت النقاشـــات اختلافـــات 

واضحة في أنماط القيادة بين هذه القطاعات:

· في القطـــاع الخـــاص، تههيمـــن عليـــه القيـــادة الموجهـــة نحـــو 	

ـــج  ـــة للكفـــاءة والنتائ ـــكار، حيـــث تهعطـــى الأولوي الإنجـــاز والابت

ـــة  ـــز على الأهـــداف الفردي في العمـــوم، مـــا يدفـــع القـــادة للتركي

أكثر من المسؤوليات المجتمعية الأوسع.

· ــع 	 ــة المجتمـ ــلى خدمـ ــادة عـ ــز القيـ ــام، تركـ ــاع العـ في القطـ

ورفاهـــه، وهـــو نهـــج أكثر تنظـــيمًا يتطلـــب في جوهـــره 

على  والحفـــاظ  البيروقراطيـــة  التحديـــات  مـــع  التعامـــل 

الحيادية، ذلك:

 ”لأن المسؤولية التي يتحملها القطاع العام أكبر“

)مشارك في المختبر(

· ـــة 	 ـــة تعاوني ـــاء بيئ ـــة لإنش ـــون الأولوي ـــدني، تك ـــع الم في المجتم

يميزهـــا القـــرب مـــن الطابـــع الأسري، كما يكـــون العمـــل 

الجماعـــي والشـــمول جوهرهـــا. يشـــجع هـــذا النـــوع مـــن 

القيـــادة على المشـــاركة واتخـــاذ القـــرارات الجماعيـــة، الأمـــر 

الـــذي يتناقـــض مـــع البنـــى الهرميـــة الأكثر شـــيوعًا في القطـــاعين 

العام والخاص. وعلى حد تعبير أحد المشاركين:

 ”بالنسبة لي، فإن المجتمع المدني أقرب للناس.“

)مشارك في المختبر(

ــة  ــض على طبيع ــد البع ــد أك ــات، فق ــذه الاختلاف ــن ه ــم م وعلى الرغ

القيــادة العالميــة التــي تتجــاوز حــدود الأدوار في القطــاعين العــام 

والخــاص والمجتمــع المــدني، وقــد يكــون الجمــع بين هــذه الاختلافــات، 

ــز  ــع تعزي ــق، م ــو الفري ــة نح ــة الموجه ــج المجتمعي ــز على النه والتركي

الصفــات العالميــة كالمســاءلة والنزاهــة، هــو مفتــاح إعــادة تصــور القيادة 

في الأردن كي تتمتع بالنوعية والشمول في آنٍ واحد.

موازنة صفات القيادة

من أجل مشاركة عامة شاملة

خــاض المشــاركون نقاشًــا حيويـًـا حــول الــسمات الأساســية للقيــادة 

الفعالــة. وقــد لاحظــوا أن بعــض الصفــات مثــل الــذكاء العاطفــي، 

والتعاطــف، والمرونــة تهعــد سمات أنثويــة، بيــنما يهصنــف الحــزم والحســم 

باعتبــارهما سمات ذكوريــة بمــا يتوافــق مــع البيانــات المجموعــة في 

ــات بين  ــدة غلى الفروق ــادة المعتم ــم القي ــاف مفاهي ــث. وباستكش البح

الجنــسين هــذه، أعــاد المشــاركون النظــر في هــذه التصنيفــات النمطيــة 

ــع مــن  ــادة الناجحــة تنب ــن أن القي ــة، معتبري ــة أو ذكوري ــا أنثوي بوصفه

ــو  ــة نح ــك الموجه ــات وتل ــو العلاق ــة نح ــارات الموجه ــوازن بين المه الت

المهام، أي بين النههج »الأنثوية« و«الذكورية«.

وكما علقـــت إحـــدى المشـــاركات: »ينبغـــي للقائـــد الناجـــح أن يهتـــم 

ـــه«،  ـــام في الوقـــت نفس ـــا لإنجـــاز المه ـــون موجهه بالعلاقـــات على أن يك

ـــة  ـــذي يتجـــاوز الصـــور النمطي ـــة ال ـــك هـــذا النهـــج الأكثر دق ـــدةً بذل مؤي

أحـــد  أو كما عبر عنهـــا  الجنـــسين،  الفروقـــات بين  المعتمـــدة على 

المشـــاركين: »لا يجـــب علينـــا تصنيـــف هـــذه الـــسمات على أنهـــا ذكوريـــة 

أو أنثوية بعد الآن«.

عوائق القيادة التشاركية:

ما الذي يُعُيق النساء والشباب؟

على الرغـــم مـــن الجهـــود المتزايـــدة لتعزيـــز الشـــمولية وتجـــاوز 

ـــباب  ـــاء والش ـــه النس ـــيمة تواج ـــق جس ـــة عوائ ـــة، ث ـــات الصارم التصنيف

الســـاعين إلى تـــولي أدوار قياديـــة في الأردن، وقـــد أكـــدت الجلســـة أن 

التمييـــز والقيـــود الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة مـــا زالـــت تواصـــل الحـــد 

من هذه المشاركة، خاصة في البيئات التي يهيمن عليها الذكور.

ـــة  ـــخة والثابت ـــات الراس ـــض التحدي ـــاركون بع ـــش المش ـــك، ناق ـــاً لذل وفق

ــادة  ــل قيـ ــاواة داخـ ــدم المسـ ــزز عـ ــا تعـ ــا على أنهـ ــر إليهـ التـــي يهنظـ

الشباب والنساء، ومن بينها:

· الأعـــراف الاجتماعيـــة: تواصـــل التوقعـــات المجتمعيـــة التقليديـــة 	

إقصـــاء النســـاء والشـــباب عـــن المجـــال العـــام وفـــرص القيـــادة، 



ـــم  ـــمول، ويمنعه ـــوع والش ـــة التن ـــن قيم ـــل م ـــذي يهقل ـــر ال الأم

ـــاع  مـــن تحقيـــق إمكاناتهـــم بوصفهـــم عوامـــل في التغـــيير وصن

ــال  ــغيرات في مجـ ـــن التـ ــد م ــدوث العديـ ــع حـ ــرار. ومـ قـ

ـــز  ـــزال الحواج ـــرص، فما ت ـــادة الف ـــسين وزي ـــاواة بين الجن المس

الاجتماعيـــة قائـــة بقـــوة في جميـــع القطاعـــات، مـــا يهقيّـــد 

المال الاجتماعـــي1 ويحـــدّ مـــن  الوصـــول إلى خبرات رأس 

إمكانية توظيفها على نحو فعّال.

· الحواجـــز الاقتصاديُـــة: تفـــرض القضايـــا الاقتصاديـــة مزيـــدًا 	

مـــن العوائـــق أمـــام فـــرص قيـــادة ومشـــاركة النســـاء 

ــادة  ــة في قيـ ــة المجتمعيـ ــدام الثقـ ــم انعـ ــباب، ويفاقـ والشـ

ـــرص  ـــوارد وف ـــول إلى الم ـــة الوص ـــب محدودي ـــباب، إلى جان الش

ـــن  ـــادة م ـــه الق ـــذي يعاني ـــش ال ـــن التهمي ـــارات، م ـــر المه تطوي

الشباب.

· ـــير 	 ـــة لتغي ـــاركون إلى الحاج ـــار المش ـــال: أش ـــن الأجي ـــوة ب الفج

ـــرص  ـــاتها على ف ـــباب وانعكاس ـــاه الش ـــة تج ـــف المجتمعي المواق

المشـــاركة والقيـــادة، مؤكديـــن تحديـــدًا على أهميـــة تهيئـــة 

بيئـــة تحظـــى بمزيـــد مـــن دعـــم القـــادة الشـــباب، بمـــا في 

ـــة  ـــا بأهمي ـــعترف فيه ـــون، يه ـــخون أو الثابت ـــادة الراس ـــك الق ذل

ـــاة  ـــب الحي ـــع جوان ـــاء في جمي ـــباب والنس ـــر الش ـــات نظ وجه

العامـــة. وينبغـــي لهـــذه البيئـــة أن تـــقضي على التمييـــز 

لدعمهـــم في تحقيـــق إمكاناتهـــم الكاملـــة في القطاعـــات 

الخاصـــة والعامـــة والمجتمـــع المـــدني، وأن تهنشـــئ على نحـــو 

ـــطين  ـــلين نش ـــاركتهم كفاع ـــمح بمش ـــل تس ـــا أفض ـــمي ظروفً رس

في التغيير.

ــوم أكثر  ــاء اليـ ــباب والنسـ ــح الشـ ــابكة، أصبـ ــات المتشـ ــم التحديـ رغـ

ــق  ــة وتحقيـ ــز الداخليـ ــدات الحواجـ ــع تعقيـ ــل مـ ــدرة على التعامـ قـ

ــب  ــك، يتطلـ ــع ذلـ ــة. ومـ ــة مختلفـ ــتويات قطاعيـ ــاح على مسـ النجـ

ـــة  ـــة داعم ـــف وأنظم ـــدرة على التكي ـــة والق ـــادة المرون ـــق إلى القي الطري

تعـــزز بنـــاء القـــدرات والتوجيـــه. ولمواجهـــة هـــذه التحديـــات، فلـــن 

ـــداث  ـــا إح ـــتتطلب أيضً ـــل س ـــة، ب ـــة كافي ـــات التشريعي ـــون الإصلاح تك

التحـــول في المواقـــف المجتمعيـــة، ودعمًا مؤسســـياً لخلـــق مشـــهد 

قيادي أكثر شمولًا في الأردن.

استعادة الثقة في المؤسسات:

وجهة نظر الشباب حول القيادة السياسية

ـــة المســـاءلة والتعاطـــف بالنســـبة  ـــد المشـــاركون في المخـــتبر على أهمي أك

ـــور آراء  ـــن ظه ـــم م ـــك على الرغ ـــية، وذل ـــات السياس ـــادة في المؤسس للق

ـــاركون إلى  ـــار المش ـــوم الأخير. وأش ـــق المفه ـــة تطبي ـــول كيفي ـــة ح متباين

ـــه  ـــي ل ـــادة، فلا ينبغ ـــا في القي ـــاملًا حيويً ـــف ع ـــى التعاط ـــنما يبق ـــه بي أن

ـــاظ  ـــة أو الحف ـــرارات الصعب ـــاذ الق ـــد على اتخ ـــدرة القائ ـــف ق أن يهضع

ـــادة  ـــدور الق ـــراً ل ـــه، نظ ـــذي يمثل ـــع ال ـــة المجتم ـــاءلة في خدم على المس

المحوري في ربط احتياجات المجتمع بالمسؤوليات المؤسسية.

ـــا  ـــارض به ـــي لا تتع ـــة الت ـــرون الطريق ـــاركون آخ ـــرز مش ـــل، أب في المقاب

ــثلان أداتين متكاملـــتين  ــالضرورة، بـــل تـ ــزم بـ قـــوى التعاطـــف والحـ

يجب الموازنة بينهما بعناية.

ـــج  ـــذا النه ـــتماد ه ـــد اع ـــال، يع ـــاء والرج ـــن النس ـــواب م ـــبة للن وبالنس

المتـــوازن استراتيجيـــة أساســـية لبنـــاء الثقـــة والاحترام داخـــل فرقهـــم 

ـــك، تشـــمل  وناخبيهـــم وغيرهـــم مـــن ممـــثلي المؤسســـات. إلى جانـــب ذل

الاستراتيجيـــات الأخـــرى إنشـــاء قنـــوات اتصـــال شـــفافة، وتعزيـــز 

التنـــوع ضمـــن المجموعـــات المؤسســـية، والاســـتفادة مـــن فـــرص رأس 

ــادل،  ــو عـ المال الاجتماعـــي لـــضمان سماع جميـــع الأصـــوات على نحـ

وخاصة أصوات النساء والشباب.

ــن  ــا: فمـ ــا صارمًـ ــوم مفهومًـ ــادة اليـ ــد القيـ ــابقًا، لم تعـ ــا سـ وكما رأينـ

ـــواب  ـــن الن ـــج أن يمكّ ـــج المدم ـــذا النه ـــن له ـــباب، يمك ـــر الش ـــة نظ وجه

مـــن بنـــاء الثقـــة أثنـــاء اتخـــاذ القـــرارات الصعبـــة، بمـــا يســـمح لهـــم 

بمعالجـــة الحواجـــز البنويـــة بصـــورة أفضـــل، وتعزيـــز الشـــمولية، 

وإحـــداث تـــأثير حقيقـــي مـــن أجـــل تحقيـــق مشـــاركة سياســـية أكثر 

إنصافاً وأخلاقية.

القيادة الأخلاقية:

طريُق محتمل نحو المشاركة الديمقراطية

ـــع بين  ـــوازن يجم ـــامل ومت ـــج ش ـــود نه ـــة وج ـــول أهمي ـــاش ح ـــاد النق ق

ـــع،  ـــاه المجتم ـــاة رف ـــع مراع ـــام م ـــز على المه ـــف، والتركي ـــزم والتعاط الح

ـــادة  ـــر القي ـــة لتطوي ــارات محتمل ــوّر مسـ ـــدء في تصـ ــاركين للب المشـ

ــزاً  ــة تركيـ ــادة الأخلاقيـ ــز القيـ ــال تعزيـ ــد نـ ــاركة في الأردن. وقـ والمشـ

شـــديدًا في هـــذا الصـــدد، وهـــو نهـــج يهعـــد -عبر إعلاء المصلحـــة 

ــاركة  ــة في المشـ ــر الزاويـ ــخصية- حجـ ــب الشـ ــة على المكاسـ الجماعيـ

الفعالة.

وانطلاقـًــا مـــن فكـــرة عالميـــة القيـــادة، تشـــمل الأخلاقيـــات تحقيـــق 

ـــادة الشـــفافية،  والاحترام  ـــر الق ـــوازن بين التعاطـــف والحســـم، إذ يظه ت

المتبـــادل والبوصلـــة الأخلاقيـــة القويـــة، ســـواء أعملـــوا في القطـــاع الخـــاص 

ـــد المشـــاركون أن هـــذا النهـــج حاســـم  أم العـــام أم المجتمـــع المـــدني. وأك

مـــن حيـــث تحقيقـــه التقـــدم المســـتدام وطويـــل الأمـــد، خاصـــة في 

القطاعـــات التـــي يتـــعيّن على القـــادة فيهـــا التعامـــل باســـتمرار مـــع 

مجموعات متنوعة والحفاظ على المصلحة العامة.



التوصيات 

المراجع

تـم إطلاق مشروع جيـل جديـد في منظمـة النهضـة العربيـة للديمقراطيـة والتنميـة )أرض( في عـام 2021، بدعـم مـالي مـن وزارة الشـؤون الخارجيـة الهولنديـة لتنشـيط وتشـجيع 

القيـادات الشـبابية في تعزيـز العدالـة الاجتماعيـة بين المـرأة والرجـل. ويهدف المشروع إلى الترويج للحوار بين الشـباب وصانعي السياسـات للتـأثير على السياسـات المرتبطة بالعدالة، 

وخاصـة حقـوق الشـباب والمرأة.

ـــة  ـــة للديمقراطي ـــة النهضـــة العربي ـــام 2018 يعمـــل ضمـــن الإطـــار التنظيمـــي لمنظم ـــره الأردن تأســـس ع ـــز فكـــري مســـتقل مق ـــز النهضـــة الإستراتيجـــي هـــو مرك مرك

ـــة )أرض( والتنمي

يعـد مخـتبر السياسـات جـزءاً مـن منهجيـة بحثيـة في منظمـة النهضـة العربيـة )أرض(، تعمـل على توفير مسـاحة مخصصة لمناقشـة وبحـث قضايا السياسـات العامة، بحيث تسـعى 

لبنـاء قـدرات المشـاركين في المخـتبر وتزويدهـم بالمهـارات اللازمـة للتـأثير في عمليـة صنع السياسـات العامة، وتبـادل الآراء مع الـخبراء والباحثين المختـصين في المواضيـع المطروحة بناء 

على أوراق مرجعيـة يتـم إعدادهـا لتنـاول موضوع الدراسـة في المختبر.

1   لفهم شامل لرأس المال الاجتماعي والمرأة في الأردن، يهرجى الاطلاع على: موجز السياسات رقم 7، بعنوان »استكشاف سبل تطوير رأس المال الاجتماعي للشباب في الأردن”.

 2   خلال العشرين سنة الماضية، طبقّت النرويج وآيسلندا والاتحاد الأوروبي آليات تشريعية مختلفة لضمان حصول النساء على نسبة دنيا من مقاعد أعضاء مجالس إدارة الشركات المدرجة في البورصة.

للحكومة:

· إنشـــاء برامـــج شـــاملة لتنميـــة القيـــادة للنســـاء والشـــباب: 	

ـــة  ـــخبرة التقني ـــذ برامـــج مخصصـــة تجمـــع بين ال ـــم وتنفي تصمي

والمهـــارات الناعمـــة، ويجـــب أن تعالـــج هـــذه البرامـــج العقبـــات 

الخاصـــة التـــي تواجههـــا النســـاء والشـــباب في مختلـــف 

ــية  ــة والمؤسسـ ــات الثقافيـ ــا في ذلـــك التحديـ ــات، بمـ القطاعـ

ــذه  ــية لهـ ــات الأساسـ ــن المكونـ ــة. ومـ ــة أو البنيويـ والهيكليـ

ـــج الإرشـــاد  ـــكل قطـــاع، وبرام ـــات المخصصـــة ل ـــج التدريب البرام

والتوجيـــه، وشـــبكات دعـــم الأقـــران، والوحـــدات التدريبيـــة 

التـــي يكـــون موضوعهـــا القيـــادة الشـــاملة، وأطـــر المتابعـــة 

ـــضمان  ـــة الراجعـــة( ل المســـتمرة وتلقـــي الملاحظـــات )أو التغذي

ـــور  ـــات والتحديـــات ذات التط ـــع الاحتياج ـــج م ـــف البرام تكيّ

المتواصل.

· بـــن 	 الفروقـــات  تراعـــي  تشريُعيـــة  إصلاحـــات  تنفيـــذ 

منـــاصرة التشريعـــات الحساســـة أو المراعيـــة  الجنـــسن: 

لـــضمان تثيـــل عـــادل للنســـاء والشـــباب في هيئـــات صنـــع 

القـــرار )مثـــل نظـــام الكوتـــا القياديـــة: تحديـــد نســـبة دنيـــا 

مـــن المناصـــب القياديـــة للنســـاء أو الشـــباب عبر القطاعـــات(2. 

يجـــب أن تركـــز الإصلاحـــات على مراجعـــة السياســـات لتحقيـــق 

التكافـــؤ بين الجنـــسين في المناصـــب القياديـــة، ومعالجـــة 

الممارســـات التمييزيـــة في التوظيـــف، والترقيـــات وثقافـــة 

العمل عبر القطاعين العام والخاص.

للقطاعين العام والخاص والمجتمع المدني:

· تعزيُــز القيــادة المحايُــدة في برامــج التدريُــب: ينبغــي أن 	

تتجنــب برامــج التدريــب التصنيفــات الصارمــة وأن تركــز على 

ــن  ــة م ــة متنوع ــن خلال مجموع ــال م ــاء والرج ــكين النس ت

المهــارات تشــمل التعاطــف والمســاءلة في آن معًــا، فــضلًا عــن 

ــر الــذي  ــادة التقدي قدرتهــا على منــح التنــوع في أســاليب القي

ــات  ــق بيئ تســتحقه، ومــن شــأن هــذا الأمــر المســاعدة في خل

شاملة تنال فيها الأساليب المختلفة الاحترام والتشجيع.

· ـــدور 	 ـــات: في مق ـــن القطاع ـــة ب ـــادل قياديُ ـــات تب ـــاء منص إنش

منصـــات التعـــاون كالمنتديـــات أو ورش العمـــل، والمشـــاريع 

ــم بين الأقـــران، أن تدعـــم القـــادة  المشتركـــة، وشـــبكات التعللـ

مـــن مختلـــف القطاعـــات في تبـــادل أفضـــل الممارســـات 

والتحديات والنههج الابتكارية في موضوع القيادة.

للشباب:

· ـــي 	 ـــة: تبن ـــدًا عـــن الصـــور النمطي ـــادة بعي إعـــادة تعريُـــف القي

ـــا،  ـــج له ـــف والتروي ـــزم والتعاط ـــوازن بين الح ـــة ت ـــاذج قيادي نم

بمـــا يبتعـــد عـــن الصفـــات »المؤنثـــة« و»المذكـــرة« القديمـــة، 

ويشجع على تنوع الأساليب بين الشباب.

· بنــاء مســاحات داعمــة للقيــادات الشــابة: الدعــوة إلى توفــير 	

ــوارد  ــول إلى الم ــاملة، والوص ــبكات ال ش ــه، والش ــرص التوجي ف

التــي تكّــن الشــباب، وخصوصًــا النســاء، مــن القيــادة في 

جميع القطاعات، العامة والخاصة والمدنية منها.

· ــاصرة 	 ــؤولة: منـ ــة والمسـ ــادة الأخلاقيـ ــل القيـ ــاصرة تفعيـ منـ

القيـــادة التـــي تقـــوم على الشـــفافية والرفـــاه الجمعـــي 

والمســـاءلة، لتعزيـــز الثقـــة المدنيـــة ومشـــاركة الشـــباب على 

جميع المستويات.


