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1. خلفية

	1.1  ما نوع القيادة، وأي نوع من القادة، وما أهميتهما لمنظمة النهضة العربية )أرض(؟

ــادة مفهــوم معقــد ومتطــور يرتبــط بمجموعــة واســعة مــن الــسمات والأنمـاط فــضلاًً عــن ارتباطــه بالســياق الثقــافي والاجتماعــي. في  القي

ّـز بــدلاًً مــن ذلــك على عمليــة التــأثير في  �ك الســنوات الأخيرة، تجــاوزت سمات القيــادة المفاهيــم التقليديــة المتعلقــة بالســلطة والمنصــب، لتُرر

الأفــراد أو المجموعــات، بمـا يهــدف إلى حشــدهم لتحقيــق أهــداف محــددة أو تســهيل إحــداث تغــييرات تحّوّليــة في نهايــة المطــاف1. ورغــم 

ــة  ــرة علاقاتي ــي ظاه ــادة ه ــا أن القي ــية مفاده ــة أساس ــول فرضي ــد ح ــو متزاي ــوم على نح ــارب الي ــا تتق ــادة، إلا أنه ــات القي ع تعريف ــّوّ تن

وخطابيــة وتبادليــة، تنشــأ مــن خلال التفــاعلات بين الأفــراد2. في الســياق الحــالي للقطــاع الإنســاني وصناعــة المســاعدات، يهــدف القــادة -وأكثر 

مــن أي وقــت مضى- للتمتــع بالمزيــد مــن الأخلاقيــة، واتخــاذ قــرارات تخــدم الصالــح العــام الأكبر لا مصالحهــم الخاصــة فقــط. ويمثــل كل مــن 

الاحترام، والمســاءلة، والخدمــة، والصــدق والعدالــة والمجتمــع الركائــز الأساســية في القيــادة الأخلاقيــة.3 وفي ظــل تعــدد أنمـاط القيــادة المتاحــة، 

ــادة الأنثويــة مــن خلال  ــة باتخــاذ القــرارات وتقديــم التوجيــه، في حين ُتُصــّوّر القي ــادة الذكوري تــزداد المراجــع والأدبيــات التــي تربــط القي

استرشــادها بالمبــادئ الديمقراطيــة لتوحيــد الأفــراد في ســبيل تحقيــق هــدف مــشترك.4 وبيــنما ســاد اعتقــاد في الماضي مفــاده حاجــة النســاء في 

مواقــع الســلطة إلى تقليــد الذكــور للوصــول إلى امتيــازات النظــام الأبــوي وســلطته، ُتُظهــر الأدلــة المعــاصرة أن أنمـاط القيــادة اليــوم تشــهد 

تحــولاًً عالميــاًً، مــا أدى إلى بــروز مناهــج بديلــة تدمــج بين الــسمات الذكوريــة والأنثويــة وُتُعطــي الأولويــة للخيــارات الأخلاقيــة مــن حيــث 

السمات والخصائص القيادية5.

ــة )أرض( بالتعــاون مــع  ــة، تعمــل منظمــة النهضــة العربي ــادة الشــاملة والتشــاركية والأخلاقي ــدة مــن القي في ســعيها لإيجــاد أشــكال جدي

آخريــن على تنفيــذ تــدخلات مختلفــة مدعومــة بالأبحــاث وحــوار السياســات. فــعلى ســبيل المثــال، في إطــار مشروع »هــي تقــود«، تدعــم 

المنظمــة القيــادة النســائية الشــابة في الأردن ومصر ولبنــان، وقــد أجــرت أبحاثــاًً حــول دور اُلأُسر في تعزيــز القيــادة النســائية أو إعاقتهــا، حيــث 

أظهــرت النتائــج أن دعــم الأسرة يعــّدّ عــنصراًً أساســياًً في ســعي الشــابات نحــو الوصــول إلى القيــادة، وأن البيئــة الأسريــة تلعــب دوراًً حيويــاًً 

في تــوفير أشــكال متنوعــة مــن الدعــم لهــن ومســاعدتهن على اســتغلال إمكاناتهــن، والتغلــب على التحديــات، والمشــاركة الفاعلــة في الفــرص، 

وتــوفير حمايــة مــن الضغــوط المجتمعيــة، مــا ُيُعــزز ثقتهــن بأنفســهن وقدرتهــن على الانخــراط في الحيــاة العامــة.6 علاوة على ذلــك، أطلقــت 

منظمــة النهضــة العربيــة )أرض( أكاديميــة المـرأة العربيــة للقيــادة كجــزء مــن مشروع »تــوازن« -تعزيــز المهــارات القياديــة ومشــاركة المـرأة- 

الممــول مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة، لتدريــب مجموعــات متنوعــة مــن النســاء كي يصبحــن قياديــات، وذلــك بهــدف بنــاء قــدرات 

قياديــة جديــدة في الأردن والمنطقــة7. أمــا بالنســبة لمشروع »جيــل جديــد«، فتواصــل المنظمــة استكشــاف تصــورات الشــباب والشــابات عــن 

ــادة، مــن  ــدة مــن الق ــال جدي ــة إلى دراســة ظهــور أجي ــا، بالإضاف ــق مشــاركتهم أو يدعمه ــا ُيُعي ــة، وم ــادة السياســية والمشــاركة المدني القي

النساء والرجال، ممن سيدعمون العدالة الاجتماعية والعدالة بين الجنسين.

2. أسئلة البحث ومنهجيته

معــت بيانــات هــذا البحــث باســتخدام منهجيــات نوعيــة مــن مصــادر أوليــة وثانويــة. وجــرى تعزيــز هــذا النهــج النوعــي والتحقــق مــن  ُجُ

صحتــه مــن خلال مراجعــة مكتبيــة لأحــدث الدراســات والمراجــع، بالإضافــة إلى إجــراء 26 مقابلــة شــبه منظمــة مــع شــباب وشــابات مــن 

ــز مــع  ــة مــن نقاشــات مجموعــات الكتري ــة )أرض( ومعهــد تضامــن النســاء الأردني، فــضلاًً عــن عقــد ثلاث شــبكات منظمــة النهضــة العربي

شــباب ومنــظمات مجتمــع مــدني حــول المواضيــع التاليــة: 1( الأدوار القائمـة على الفروقــات بين الجنــسين؛ و2( الأعــراف الاجتماعيــة؛ و3( رأس 

المال الاجتماعــي. وقــد ُأُجريــت اثنتــان مــن نقاشــات مجموعــات الكتريــز الأربعــة مــن خلال »ســيناريوهات« بهــدف اكتســاب رؤى حــول 

1  إليونورا بانفي، »القيادة النسائية.. نهج تشاركي وتعاوني لا يستأثر بالسلطة«، منظمة النهضة العربية )أرض( )مدونة(، 2023،

https://ardd-jo.org/blogs/womens-leadership-a-participatory-and-collaborative-approach./ 

2  هيئة الأمم المتحدة للمرأة، لماذا عدد النساء في القيادة السياسية قليل جداًً، وخمسة إجراءات لتعزيز المشاركة السياسية للمرأة، 9/10/ 2024.

 https://www.unwomen.org/en/news-stories

https://professional.dce.harvard.edu/ 3  جامعة هارفارد، ما هي القيادة الأخلاقية وما سبب أهميتها؟

4  أيدان ماري وآخرون، “أنماط القيادة: هل القادة الذكور والإناث مختلفون حقاً؟ً،” جامعة لادوك أكينتولا للتكنولوجيا، 19 كانون الثاني/ديسمبر، 2024،

 https://www.researchgate.net/publication/387106372_Leadership_Styles_Are_Male_and_Female_Leaders_Really_That_Different.

5  بانفي، »القيادة النسائية.. نهج تشاركي وتعاوني لا يستأثر بالسلطة«.

https:// .6  منظمة النهضة العربية )أرض(، برنامج هي تقود – تنشئة قياديات الغد: دور الأسرة والأعراف المجتمعية في تشكيل القيادة النسائية الشابة في الأردن ولبنان ومصر

renaissancestrategiccenter.com/2024/9/raising-tomorrow-s-leaders

7  كجزء من مشروع توازن -تعزيز المهارات القيادية ومشاركة المرأة- الممول من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، صممت منظمة النهضة العربية )أرض(  أكاديمية المرأة العربية 

للقيادة لتكون متجذرة في السياقات المحلية، مع الاستفادة من أفضل الممارسات الدولية. ُتُعّدّ أكاديمية المرأة العربية للقيادة مبادرة رئيسية تمّثّل برنامجاًً شاملاًً لبناء القدرات يهدف إلى 

تعزيز كفاءات المرأة وفرصها، ويركز على تدريبها في مجالات المشاركة المدنية والسياسية والحوكمة. 
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كيفيــة تــأثير الأعــراف والأدوار الاجتماعيــة على قيــادة الشــباب والنســاء، والفــرص والتحديــات التــي قــد يواجهونهــا، بالإضافــة إلى تحديــد 

مجــالات التغــيير المحتملــة لتعزيــز المســاواة بين الجنــسين والقيــادة الشــاملة. كما ُعُقــدت أربعــة مخــتبرات سياســات ســمحت بمزيــد مــن 

ــة  ــات والمشــاركة الهادف ــدد مصــادر البيان ــات تع ــددة الطبق ــة متع ــن هــذه المنهجي ــات البحــث. تضم ــة بيان ــن صح ــق م ــاش والتحق النق

والشاملة للشباب.

3. تحليل البيانات

	3.1  تصوّّرات الشابات والشبان حول تعريف القيادة

كشــف البحــث تعريــف الشــابات والشــبان الأردنــيين القيــادة على أنهــا مزيــج مــن المهــارات الإداريــة والناعمــة، وذلــك مــع اخــتلاف الكتريــز 

عليهــا؛ إذ ما�لــت النســاء أكثر نحــو إبــراز المهــارات الناعمــة في القيــادة، بيــنما ر�كّـز الرجــال على الــسمات الإداريــة. ومــن المنظــور القائــم على 

الفروقــات بين الجنــسين، يــتماشى تركيــز الرجــال على صفــات مثــل الشــجاعة، والتفــكير الاســتشرافي، والابتــكار والقــدرة على تقديــم قــدوة 

ــل، منحــت النســاء  ــة. في المقاب ــة الاستراتيجي ــوذ والرؤي ــادة بالســلطة، والنف ــط القي ــي ترب ــة الت ــات المجتمعي ــع التوقع ــن م ــة للآخري مثالي

الأولوية للتعاطف والشمولية والذكاء العاطفي، مع تأكيدهن على أهمية التواصل بين الأفراد والتعاون.

قــد يعــزز هــذا الانقســام الصــور النمطيــة التقليديــة القائمـة على الفروقــات بين الجنــسين حــول القيــادة للوهلــة الأولى، إلا أن التدقيــق في 

التداخــل بين المهــارات الناعمــة والإداريــة يكشــف عــن تحــول في تصــورات الشــباب، مــا يــشير إلى فــرص تحــدي هــذه المعــايير وإعــادة 

تعريفهــا. اتفــق الرجــال والنســاء على أن القائــد الجيــد يجــب أن يكــون حكــيماًً، وديمقراطيــاًً، ومتعاونــاًً، ومخططــاًً جيــداًً، ومتــواصلاًً فعــالاًً 

ــة  ــارات العلاقاتي ــاًً بين المه ــا توازن ــادة باعتباره ــاًً للقي ــهماًً جماعي ــة ف ــسمات المشترك ــذه ال ــس ه ــي. تعك ــل الجماع ــو العم ــاًً نح وموجه

هد الطريق لنهج يتمتع بمزيد من الشمولية في القيادة. والتنظيمية -وهي صفات تتجاوز الفروقات بين الجنسين وتُمم

قالت النساء إن القائد:قال الرجال إن القائد:
- حكيمالمهارات الشخصية والاجتماعية

- مستمع جيد

- شجاع

- قادر على التأثير في الآخرين وتوجيههم

- قدوة/نموذج مثالي 

- ديمقراطي

- مرن 

- متعاون

- قريب من الناس

- متعاطف

- شمولي

- مرن

- ذو سحر خاص 

- متعاون

- جاد

- منضبط

- ديمقراطي

- عادل

- حكيم

- مستمع جيد

- يمتلك ذكاءًً عاطفياًً
- واعٍٍ بالسياقالمهارات الإدارية

- يشارك ويتعاون ضمن الفريق

- صاحب رؤية 

- مخطط جيد

- مبتكر

- يضمن النتائج

- متحفز

- متواصل جيد

- يضمن عمل الفريق معاًً

كّميُمّن الآخرين  -

- منظََّم

- مخطط جيد

- مفكر ناقد

- قادر على حل المشكلات

- قادر على أداء مهام متعددة

- قادر على اتخاذ القرارات

- يفهم الفرق واحتياجاتها

- يعمل جيداًً مع الآخرين

- متواصل جيد
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3.2 	 جوانب القيادة القائمة على الفروقات بين الجنسين كما وصفها كل من النساء والرجال

ــك القائمـة على الفروقــات بين  ــة وتل ــادة، تعكــس الأعــراف الاجتماعي ــة حــول خصائــص القي م الشــبان والشــابات وجهــات نظــر متباين قــّدّ

الجنــسين المتجــذرة مجتمعيــاًً. ورغــم هــذه الآراء التقليديــة، أقــّرّ المشــاركون مــن لاك الجنــسين بوجــود تحــّوّل في التصــورات المتعلقــة بقــدرات 

المـرأة القياديــة، بمـا يــشير إلى تطــور تدريجــي في المواقــف المجتمعيــة تجــاه دور المـرأة في مواقــع القيــادة. وقــد شــدد المشــاركون الذكــور 

خاصــة على الافتقــار إلى الــنماذج التــي تســاعد المـرأة على فهــم طــرق تجــاوز تصــورات دورهــا القيــادي المعتمــدة على القيــود الاجتماعيــة 

وتلك القائمة على الفروقات بين الجنسين.

وجهات نظر النساء

تفــرض الــنماذج الاجتماعيــة سمات القيــادة لــدى المـرأة والرجــل: أشــارت بعــض المشــاركات إلى أن الفروقــات الملحوظــة بين القــادة الذكــور 

والإنــاث ليســت ناتجــة عــن صفــات فطريــة، بــل تتشــّكّل بفعــل التوقعــات الاجتماعيــة. وغالبــاًً مــا ُيُنظــر إلى النســاء على أنهــن أكثر عاطفيــة، 

حتــى عنــد يظهــرن تفــكيراًً منطقيــاًً في القضايــا والمســائل. وثمـة دعــوة قويــة إلى مزيــد مــن الــنماذج النســائية لتحــدي هــذه الصــور النمطيــة 

وإبــراز إمكاناتهــن الحقيقيــة. وأشــارت المشــاركات إلى أن النســاء في معظــم الأحيــان يكــن أكثر إبداعــاًً، وأكثر فعاليــة في إدارة المخاطــر، وأكثر 

ــذي  ــر ال ــة، الأم ــوة البدني ــة تعتمــد على الق ــادة الحديث ــد ذكــرت إحــدى المشــاركات: “لم تعــد القي ــه المجتمــع. وق ــعترف ب ــة مما ي منطقي

ــولي مناصــب  ــات في ت ــات أو النســاء الراغب ــم النســاء القيادي ــاًً على حــد ســواء، لكــن المجتمــع لا يدع ــسين في آن مع ــا متاحــة للجن يجعله

قيادية”.

الأمــر يتعلــق بالقــدرة الفرديــة: بالنســبة لمجموعــة أخــرى مــن المســتجيبات، فيمكــن لــكل مــن الرجــل والمـرأة القيــادة والنجــاح، إلا أن ذلــك 

ــدى  ــدت إح ــد أك ــدرات. وق ــروف والق ــد على الظ ــات تعتم ــاركات أن الاختلاف ــك المش ــرى تل ــة. وت ــود الفردي ــدرات والجه ــد على الق يعتم

المشاركات أن: »الشخصية والقدرات هي ما يحدد مهارات القيادة وليس السمات البيولوجية أو الجينات«.

ّـمة  ت مجموعــة ثالثــة مــن المشــاركات عــن اعتقادهــن بــأن هنــاك أدواراًً طبيعيــة مقس� هنــاك أدوار تُحُددهــا »طبيعــة« المـرأة والرجــل: عربّر

بين الرجــال والنســاء، إذ عــزت المجموعــة هــذه الاختلافــات إلى العوامــل البيولوجيــة. وقالــت المشــاركات إن الطبيعــة العاطفيــة المتصــّوّرة 

لــدى المـرأة والنابعــة مــن سماتهــا البيولوجيــة، تجعلهــا أكثر ملاءمــة لأدوار التعليــم، والرعايــة، والصحــة والمســؤوليات المنزليــة. في المقابــل، 

ُاُعــتبر الرجــال أكثر اســتعداداًً لمجــالات أخــرى مثــل الجيــش والســلك الدبلومــاسي والقضــاء، مــا يعكــس التصــورات التقليديــة القائمـة على 

الفروقات بين الجنسين حول مدى الملاءمة المهنية لكليهما. 

ــولي مناصــب  ــة أمــام النســاء والرجــال لت ــاك فرصــاًً متكافئ ّـناًً، وأن هن ــل مــن المشــاركات إلى أن الوضــع يشــهد تحس� أخيراًً، أشــار عــدد قلي

قيادية.

وجهات نظر الرجال

ثمـة اختلافــات في قــدرة المـرأة والرجــل على القيــادة: تــرى مجموعــة مــن المســتجيبين أن هنــاك اختلافــات في قيــادة المـرأة والرجــل وقدرتــهما 

ــة والتنشــئة، كما أضافــوا أن النســاء قــد يكــن أكثر عاطفيــة وأقــل شــجاعة وأكثر  ــة، وترتبــط هــذه الاختلافــات بالعوامــل البيولوجي القيادي

تسّرّعــاًً في اتخــاذ القــرارات، بيــنما يتمتــع الرجــال بحكمــة أكبر. وقــد ذكــر أحــد المشــاركين أنــه: »على مســتوى الأسرة، عــادة مــا تُسُــند القيــادة 

إلى الرجال لاعتبارهم أقوياء، بينما تُعُتبر النساء أكثر عاطفية”.

ــة، لكنهــم  ال يمكــن للمــرأة أن تكــون قائــدة ولكــن: أقــرت المجموعــة الثانيــة مــن المســتجيبين بــأن المـرأة قــادرة على أن تكــون قائــدة فّعّ

ــا، لا ســيما فــيما يتعلــق  ــة منه ــات بســبب مســؤوليات الأسرة والتوقعــات الاجتماعي ــاًً مــا تواجــه تحدي ــة غالب أوضحــوا أن أدوارهــا القيادي

بالخصوصيــة والحميميــة. وقــد تعيــق هــذه المعــايير الاجتماعيــة واُلأُسريــة عوائــق قيــادة المـرأة. وأ�كّـد أحــد المشــاركين أن: “نقــص الــنماذج 

ــات والتغلــب  ــة التــي تُظُهــر طــرق تعامــل المـرأة مــع هــذه التحدي ــه يحــدّّ مــن الأمثل ــد الوضــع، لأن ــد مــن تعقي النســائية الواضحــة يزي

عليها«.

لا فــرق بين المـرأة والرجــل: في المجموعــة الثالثــة، أكــد المســتجيبون على عــدم وجــود فــرق بين الرجــل والمـرأة؛ فالمجتمــع يتــغير، كما بــات 

الرجــال اليــوم يبحثــون عــن نســاء عــاملات، مــا ُيُتيــح للنســاء فرصــاًً أكبر مــن حيــث الوصــول إلى مواقــع قياديــة. وأضــاف أحــد المشــاركين: 

“النساء يُُجدن الإدارة مثل الرجال، إن لم يكن أفضل منهم”.

يعــد هــذا التنــوع في الآراء، الــذي يتراوح بين الجوهريــة البيولوجيــة والمســاواة بين الجنــسين، ملاحظــة مــثيرة للاهــتمام. تُبُرز البيانــات تحــولاًً 

تدريجيــاًً في التصــورات المتعلقــة بالقيــادة بين الشــباب في الأردن، مــع تزايــد الاعتراف بقــدرة المـرأة على القيــادة. ومــع ذلــك، تتابــع الأعــراف 

المجتمعيــة المتجــذرة والسرديــات البيولوجيــة تأثيرهــا في المواقــف، وخاصــة بين الرجــال. تدعــو النســاء إلى تغــييرات هيكليــة أو بنيويــة وتــوفير 

نمـاذج ُيُحتــذى بهــا لمكافحــة الصــور النمطيــة، بيــنما يــعترف الرجــال بإمكانــات المـرأة ولكنهــم غالبــاًً مــا يؤطــرون قيادتهــا ضمــن الأدوار 
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التقليدية. تعكس هذه الآراء مجتمعاًً يعيش مرحلة انتقالية، إذ ما يزال التوازن بين تحدي الأعراف واستمرارها دقيقاًً. 

تؤيــد بيانــات البارومــيتر العــربي هــذا الاتجــاه،8 والتــي ُتُظهــر أنــه في عــام 2016، اعتقــد 82.6% مــن الشــباب الذكــور و73.9% مــن الشــابات 

في الأردن أن الرجــال أكثر ملاءمــة مــن النســاء للقيــادة السياســية. وبيــنما انخفضــت هــذه النســب بمـرور الوقــت، كان الانخفــاض بين الرجــال 

ضئــيلاًً، إذ واصلــت مــا نســبته 80% التمســك بهــذا الاعتقــاد في 2024 . في المقابــل، كان الانخفــاض بين النســاء أكثر وضوحــاًً، إذ انخفضــت 

النســبة بمقــدار 11 نقطــة مئويــة لتصــل إلى 62.8%. وعلى الرغــم مــن تشــكيك نســبة كــبيرة مــن الشــابات في مــدى ملاءمــة المـرأة للقيــادة 

السياسية، إلا أن هذا الانخفاض يشير إلى تحول ملحوظ في المواقف خلال السنوات التسع الماضية.

3.3 	الدعم المتصوََّر لقيادة النساء والرجال من منظور النساء والرجال

ــة في الأردن. ومــع  ــاح للشــابات والشــبان لتــولي الأدوار القيادي ــة الدعــم المت أعــرب الشــباب المشــاركون في البحــث والمشروع عــن محدودي

ذلــك، أقــّرّت مجموعتــا الشــبان والشــابات بحــدوث تغــيير، ويعــزو الرجــال هــذا التحــول جزئيــاًً إلى الوضــع الاقتصــادي المتردي الــذي تعيشــه 

رة بعمــق في الأعــراف الاجتماعيــة وتلــك القائمـة على الفروقــات بين الجنــسين، مــع اســتمرار  الــبلاد، وهــي التصــورات التــي مــا تــزال متجــّذّ

غيــاب الــنماذج التــي يمكــن الاقتــداء بهــا، والاعــتماد على الصــور النمطيــة التــي أبرزهــا العديــد مــن المســتجيبين. مــن الجديــر بالذكــر كذلــك 

تزايــد ردود الفعــل الســلبية تجــاه نظــام الكوتــا )الحصــص( المخصصــة للنســاء، والتــي يراهــا البعــض غير ضروريــة أو مبررة، وبأنهــا ُتُعيــق 

تعزيز تصّوّر قدرة المرأة على القيادة.

وجهات نظر النساء

دعــم محــدود للقيــادة: أ�كّـدت المشــاركات على ضعــف الدعــم اُلمُقــدم للنســاء لتــولي أدوار قياديــة أو المشــاركة في الحيــاة السياســية، لا ســيما 

في المناطــق الريفيــة وخلال المراحــل المبكــرة مــن مسيرتهــن المهنيــة، كما لاحظــن أن الأعــراف المجتمعيــة ُتُلــزم النســاء بدعــم فكــرة أن الرجــال 

قــادة بالفطــرة، إذ ُيُنظــر إليهــم على أنهــم حــكماء وأقــل انقيــاداًً للعاطفــة. كما ذكــرت المشــاركات حصــول الرجــال على دعــم الأسرة لتــويلّي 

الأدوار القياديــة في الغالــب، بيــنما المتوقــع مــن النســاء هــو إعطــاء الأولويــة للمســؤوليات المنزليــة. علاوة على ذلــك، أشــارت المشــاركات إلى 

رت إحداهن أن 80%. من النساء لا يدعمن القياديات من النساء. غياب التضامن بين النساء أنفسهن، إذ قّدّ

ت بعــض المشــارِكِات عــن تفاؤلهــن، مــشيرات إلى أن النســاء بــدأن بدعــم بعضهــن، وأن  مــؤشرات التغــيير: على الرغــم مــن التحديــات، عربّر

المواقــف المجتمعيــة آخــذة في التحــّوّل. وقــد نســبت المشــارِكِات هــذا التحــول إلى ارتفــاع مســتويات التعليــم بين النســاء، وتــأثير الحــركات 

الاجتماعيــة، وظهــور قيــادات نســائية جديــدة تُلُهــم الأجيــال الشــابة. كما لوحــظ أن الرجــال الذيــن تعرضــوا لبيئــات دوليــة أو أولئــك مــن 

أصحاب »العقليات الأجنبية« هم الأكثر دعماًً لقيادة المرأة.

الــنماذج القياديــة: أكــد العديــد مــن النســاء على أهميــة وجــود نمـاذج ُيُحتــذى بهــا، فهــن يعــتبرن أن بعــض القيــادات النســائية الحاليــة 

مصــدر إلهــام. ومــع ذلــك، فقــد أشرن إلى أن بعــض القياديــات لا ينســجمن مــع المعــايير الثقافيــة، مــا يــؤدي إلى نقــص دعمهــن على نطــاق 

واسع. وعّلّقت إحدى المشاركات قائلة: »أنا أرى القياديات من النساء مصدر إلهام... نحن بحاجة إلى المزيد من ذلك. «

وجهات نظر الرجال

ضعــف الدعــم المقــدم للقيــادات النســائية: أعــرب المشــاركون الذكــور عــن شــعورهم بــأن النســاء يواجهــن نقصــاًً في الدعــم المقــدم لهــن مــن 

لاك الجنــسين. فقــد ُوُصفــت النســاء بأنهــن لا يثقــن ببعضهــن، مــع تكريــس التقاليــد المجتمعيــة لهــذه الديناميكيــة. كما يجــد الرجــال صعوبــة 

في رؤيــة النســاء كقياديــات وذلــك بالنظــر إلى أدوارهــن التقليديــة كربــات منــزل. وعل�ّـق أحــد المشــاركين قــائلاًً: “المرأة عــدوة المـرأة في الأردن، 

وهو ما يعكس تصوراًً شائعاًً بهذا الشأن.«

الــغيرة بين الرجــال: مــن المـثير للاهــتمام إقــرار الرجــال كذلــك بنقــص الدعــم المتبــادل فــيما بينهــم، معتبريــن أن القيــادة تنافســية للغايــة، إذ 

تــؤدي الــغيرة والحســد إلى تقويــض التضامــن بينهــم. وقــال أحــد المشــاركين: »أُسُــعد كرجــل برؤيــة رجــل ناجــح، ولكــن لا يشــعر جميــع 

الرجال على ذات النحو.« 

ظهــور التغــيير: أقــّرّ المشــاركون الذكــور بوجــود تحــول تدريجــي في التصــورات المجتمعيــة، مشيريــن إلى أن المـرأة، التــي كانــت تعــتبر ســابقاًً 

دخيلــة على ســوق العمــل، بــدأت تتقلــد مناصــب قياديــة على نحــو متزايــد بســبب الضغــوط الاقتصاديــة. وقــد دفــع الوضــع الاقتصــادي 

الصعب في الأردن المزيد من النساء إلى العمل والبحث عن فرص قيادية، الأمر الذي بدأ الرجال بتقبّلّه ودعمه.

 8  استخرجت البيانات من الموجة الثالثة )2012-2014( والموجة الثامنة )2023–2024( من استطلاع الباروميتر العربي.

مت بحسب  ّلُّحُلت البيانات باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )SPSS(، مع تصفيتها لتشمل فقط الأفراد الذين تتراوح أعمارهم بين 18 و30 عاماًً، وّسُّقُ وقد 

الفروقات بين الجنسين.
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نظام الكوتا

تكشــف تصــورات الشــباب مــن الذكــور والإنــاث بشــأن نظــام الكوتــا عــن رد فــعلي ســلبي ملحــوظ حيــال اســتخدامه في تعزيــز مشــاركة 

المـرأة السياســية. إذ يــرى الكــثير مــن المشــاركين أن نظــام الكوتــا ُيُقــّوّض الاعتراف بكفــاءات النســاء، مــع تأكيــد الذكــور والإنــاث في آن معــاًً 

على ضرورة أن يقــوم الوصــول إلى المناصــب السياســية على الجــدارة لا على التمثيــل المفــروض. ورغــم الاعتراف بــأن نظــام الكوتــا يلعــب دوراًً 

فعــالاًً في تســهيل دخــول المـرأة إلى الحيــاة السياســية، إلا أنــه يتعــرض أيضــاًً للانتقــاد لارتباطــه بالأنظمــة العشــائرية، والتــي يعتبرهــا الكــثيرون 

عائقــاًً أمــام التقــدم الحقيقــي. وقــد أكــد المشــاركون على تفضيلهــم المشــاركة القائمـة على الجــدارة، مشيريــن إلى أنــه على الرغــم مــن تحقيــق 

النســاء اللائي دخلــن المجــال الســياسي عبر الكوتــا أداءًً جيــداًً، إلا أن إنجازاتهــن تطغــى عليهــا غالبــاًً فكــرة أن الكوتــا، لا المـؤهلات، هــي مــا 

مّهّد لهن الطريق إلى النجاح.

عربّر كل مــن المشــاركين الذكــور والإنــاث عــن قلقهــم مــن أن يقــّوّض نظــام الكوتــا مصداقيــة المـرأة في القيــادة. وعل�ّـق أحــد المشــاركين الذكــور 

: »لــدي شــعور متناقــض تجــاه نظــام الكوتــا. أســتطيع أن أفهــم ســبب الحاجــة إليــه، لكنــه يضّرّ بالقيــادات النســائية.« وفقــاًً للبارومــيتر  قــائالًا

ّـد  ــة. فقــد أي� ــة والوزاري ــا في المناصــب البرلماني ــة نظــام الكوت العــربي، ثمـة فجــوة ملموســة بين الجنــسين في التصــورات حــول مــدى صلاحي

59.6% مــن الرجــال تخصيــص حــد أدنى مــن المقاعــد البرلمانيــة للنســاء، مقارنــةًً بنســبة 84.8% مــن النســاء اللاتي أي�ّـدن أو أي�ّـدن ذلــك بشــدة. 

وبالنســبة للمناصــب الوزاريــة، أي�ّـد الفكــرة 54.1% مــن الرجــال مقابــل 84.9% مــن النســاء. يُُبرز هــذا الانقســام تناقضــاًً في المواقــف؛ فبيــنما 

جــادل الرجــال مــراراًً وتكــراراًً بافتقــار النســاء إلى القــدرات القياديــة، وبغيــاب الــنماذج القــادرة على إظهــار قــدرة المـرأة على التوفيــق بين 

ُـوض المنافســة ويمنــح النســاء طريقــاًً  المســؤوليات المنزلية/الأسريــة والأدوار القياديــة الجديــدة، إلا أنهــم انتقــدوا كذلــك نظــام الكوتــا لأنــه يق�

أســهل لدخــول المـعترك الســياسي. وقــد تــرددت خلال المناقشــات عبــارات مثــل: »نظــام الكوتــا جيــد للمــرأة، لكــن ينبغــي أن يقــوم الوصــول 

إلى المجال السياسي على الكفاءة«.

أبــدى المشــاركون أيضــاًً عــدة مخــاوف بشــأن التــأثير المحــدود للكوتــا المحــددة للجنــسين، داعين إلى أن يكــون الوصــول إلى البرلمان معتمــداًً 

على الجــدارة والكفــاءة بــدالًا مــن آليــات قائمـة على الكوتــا. وُيُعــد هــذا الانتقــاد اللاذع لنظــام الكوتــا لافتــاًً في بلــد يمتلــك تقليــداًً راســخاًً في 

تطبيــق نظــام كوتــا الأقليــات، وهــو تقليــد لم يواجــه مقاومــة مماثلــة. ومــن المـثير للاهــتمام أن الانتقــادات الموجهــة لنظــام الكوتــا ظهــرت 

تلقائياًً، حتى دون أن يجري التطرق إليها صراحة في منهجية البحث، ما يشير إلى عمق وجود هذه القضية في الخطاب العام.

3.4 	 المشاركة السياسية مقارنة بالمشاركة المدنية: أي الأدوار أنسب للنساء والرجال؟

أعــرب معظــم المشــاركين مــن لاك الجنــسين عــن أن المشــاركة المدنيــة هــي الأكثر ملاءمــة للنســاء، بيــنما يناســب المجــال الســياسي الرجــال. 

وقــد تــردد هــذا الشــعور في مقالــة بحثيــة تناولــت الفروقــات بين الجنــسين في المشــاركة السياســية والمدنيــة بين الشــباب الإيطــالي، والتــي 

ــيالًا للمشــاركة  ــور أكثر م ــت، في حين كان الذك ــة وعبر الإنترن ــن درجــات أعلى في المشــاركة المدني وجــدت أن المشــاركات الشــابات أبلغــن ع

السياســية والناشــطة.9 ُيُعــد هــذا الأمــر لافتــاًً للنظــر على وجــه الخصــوص نظــراًً لأن المشــاركة المدنيــة في حــد ذاتهــا ُتُعــد شــكالًا مــن أشــكال 

المشــاركة السياســية، إذ تبرز بــديلاًً للمجــال الســياسي الرســمي الــذي يعــاني مــن اخــتلالات هيكليــة أو بنيويــة.10 ومــع ذلــك، يبقــى النظــر إلى 

المشاركة المدنية على أنها مجال ُأُنثوي بطبيعته.

وجهات نظر النساء

المشــاركة المدنيــة باعتبارهــا مجــالاًً طبيعيــاً للمــرأة: أكــدت المشــاركات على نجــاح النســاء ودورهــن القيــادي في المســاحات المدنيــة، مــشيرات 

ــأن النســاء  إلى أنهــن يتفوقــن في العمــل في منــظمات المجتمــع المـدني والتعليــم والقطاعــات المرتبطــة بالخدمــة العامــة، مــع اعتقادهــن ب

أفضل من الرجال في القطاع العام، بينما يهيمن الرجال على القطاع الخاص.

التحديــات في المجــال الســياسي: أقــّرّت العديــد مــن النســاء بالصعوبــات التــي يواجهنهــا في المجــال الســياسي، فاقترحــت بعضهــن أنــه لا ينبغــي 

للنســاء التنافــس مبــاشرة مــع الرجــال في هــذا المجــال. ومــع ذلــك، رأت أخريــات أن الوقــت قــد حــان للتغــيير، مــشيرات إلى الحاجــة إلى المزيــد 

مــن الــنماذج النســائية الرائــدة لإظهــار قــدرات المـرأة في القيــادة السياســية. كما ســلطت إحــدى المشــاركات الضــوء على »الفجــوة بين دور 

المرأة في قيادة التغيير السياسي ومدى بروز مساهماتها في هذا المجال.«

 Gender Differences in Civic and Political Engagement and( 9  سيرينا ستيفاني وآخرون، »الفروق بين الجنسين في المشاركة والانخراط المدني والسياسي بين الشباب الإيطالي

. https://doi.org/10.32872/spb.3887 ،25-1 :)2021 ،النشرة النفسية الاجتماعية 16، رقم 1 )30 آذار/مارس  ،»Participation Among Italian Young People

10  منظمة النهضة العربية )أرض(، »المشاركة السياسية: آفاق المشاركة السياسية للمرأة في محافظة الكرك«، 2016،

 https://ardd-jo.org/wp-content/uploads/2023/03/Civic-Engagement-E.pdf
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وجهات نظر الرجال

توزيــع الأدوار بين المشــاركة المدنيــة والسياســة: اتفــق المشــاركون الذكــور عمومــاًً على تفــوق النســاء في المجــالات المدنيــة والتعليــم، بيــنما ُيُعّدّ 

الرجــال أكثر ملاءمــة للسياســة. وعــزوا ذلــك إلى فروقــات متصــّوّرة، مثــل كــون الرجــال »أكثر حكمــة وعقلانيــة«، مــا يمنحهــم أفضليــة مــن 

الات في التعامل مع قضايا الأسرة والمرأة داخل مجلس النواب. حيث كونهم قادة سياسيين، مشيرين إلى أن النساء فّعّ

3.5 	الأدوار القائمة على الفروقات بين الجنسين وتأثيرها على تصور دور أعضاء البرلمان

ــز حــول مجموعــة ســيناريوهات مختلفــة عــن وجــود فجــوة  معــت خلال نقاشــات مجموعــات الكتري تكشــف تصــورات الشــباب التــي ُجُ

ملحوظــة بين الأدوار المثاليــة والفعليــة لأعضــاء البرلمان في الأردن. فبيــنما يتمحــور الــدور المثــالي حــول التشريــع والرقابــة، أعــادت التوقعــات 

المجتمعيــة تعريــف هــذا المنصــب ليصبــح موجهــاًً نحــو الخدمــات، مــا أدى إلى خلــق »فــراغ تشريعــي« يقــّوّض فعاليــة المؤسســات. وتؤثــر 

العشــائرية في هــذا التحــول على نحــو ملحــوظ، إذ يُنُظــر إلى نظــام الكوتــا بوصفــه أداة حشــد عشــائري بــدلاًً مــن كونــه أداة تمـكين ســياسي 

ــدور المـؤسسي  ــص ال ــن تقلي ــع م ــل الشــخصي ويرف ــادة التمثي ــؤدي إلى زي ــذي ي ــر ال ــا، الأم ــة لســوء تطبيقه ــد اللامركزي ــي. كما ُتُنتق حقيق

لأعضاء البرلمان. 

ــل المشــاركة السياســية، إذ يُُشــكل  ــبيرة تعرق ــق ك ــات؛ إذ تواجــه النســاء عوائ ــسين بعمــق في هــذه الديناميكي ــات بين الجن ّـخ الفروق تس�تر

ــة  ــا ذكوري ــل العشــائري على أنه ــل التمثي ــة أدواراًً مث ــراف الاجتماعي ّـف الأع ــاًً أساســياًً. ُتُصن� ــور عائق ــراد الأسرة الذك ــتماد المالي على أف الاع

بطبيعتهــا، فتعــزز بذلــك الصــور النمطيــة التــي تــفترض عجــز المـرأة عــن تحمــل مثــل هــذه المســؤوليات. إضافــة إلى ذلــك، ُيُتوقــع مــن النســاء 

ــف الســياسي  ــق المجتمعــي والعن ــن للتدقي ــب تعرضه ــم كافٍٍ، إلى جان ــن على دع ــاًً دون حصوله ــة غالب ــة والمهني ــام المنزلي ــة بين المه الموازن

الإلكتروني، بما يزيد من تهميشهن.

ويقــّرّ الشــباب بــأن النســاء في المجــال الســياسي يفتقــرن في معظــم الأحيــان إلى المعرفــة الكافيــة بالسياســات والعمليــات التشريعيــة، وهــذا 

مــا يحــّدّ مــن فعاليتهــن. وبيــنما ُتُعــتبر الكوتــا نقطــة دخــول ضروريــة إلى هــذا المجــال، إلا أنهــا تواجــه انتقــادات لفشــلها في تعزيــز المنافســة 

الحقيقيــة أو التمــكين طويــل الأمــد. وللتصــدي لهــذه التحديــات، يــقترح الشــباب إصلاحــات هيكليــة تشــمل تــوفير بيئــات عمــل داعمــة، 

وتعزيز التعليم السياسي، وإعداد ُأُسر أعضاء البرلمان لمتطلبات هذا الدور.

3.6 	ما الذي يُُسهم في بناء رأس المال الاجتماعي للشابات والشبان في الأردن؟

وفقــاًً للشــباب المشــاركين في نقاشــات مجموعــات الكتريــز مــن لاك الذكــور والإنــاث، يتأثــر رأس المال الاجتماعــي في الأردن بعمــق بالعوامــل 

ــد الشــباب على أن رأس المال  ــسين. يؤك ــه بين الجن ــرص الوصــول إلي ــبيرة في ف ــات ك ــع وجــود اختلاف ــة، م ــة والثقافي ــة، والجغرافي المجتمعي

الاجتماعــي يُُبنــى في المقــام الأول مــن خلال الشــبكات والعلاقــات التــي توفــر الدعــم وفــرص التقــدم. وتتشــكل هــذه الشــبكات عبر التقاليــد 

والموقــع الجغــرافي، وتلعــب الروابــط العائليــة والعشــائرية دوراًً حــاسماًً فيــه. ويــرى الشــباب أن اُلأُسر والعشــائر الداعمــة قــادرة على تمـكين 

الأفــراد، وخاصــة النســاء، في حين تعــّزّز اُلأُسر غير الداعمــة الحواجــز والمعيقــات. كما ُيُســلط الشــباب الضــوء على الفــوارق الاقتصاديــة وتأخــر 

التنمية في مختلف المناطق باعتبارها عوامل هامة تحد من فرص الوصول إلى رأس المال الاجتماعي، خاصة في المناطق الريفية.

وي�ُـشير المشــاركون الشــباب إلى أن النســاء يواجهــن تحديــات خاصــة في بنــاء رأس المال الاجتماعــي بســبب الأعــراف الاجتماعيــة التــي ُتُقي�ّـد 

حركتهــن وتفاعلاتهــن. كما يــرون أن منــظمات المجتمــع المـدني تلعــب دوراًً أساســياًً في التصــدي لهــذه العوائــق مــن خلال تســهيل الفــرص 

للنســاء لتوســيع شــبكاتهن. وبحســب الشــباب، فــإن الاســتقلال في بنــاء العلاقــات مــع المنــظمات المجتمعيــة والمشــاركة في مبادراتهــا على 

الــة للنســاء لتعزيــز رأس مالهــن الاجتماعــي، كما يشــددون على أهميــة انخــراط النســاء على نحــو مســتقل في  امتــداد الــبلاد ُيُعــد وســيلة فّعّ

فرص التعلم والتدريب التي تقدمها المنظمات المجتمعية والمؤسسات المحلية لتقوية شبكاتهن ومهاراتهن.

ــدون على أن  ــي؛ إذ يؤك ــاء رأس المال الاجتماع ــة في بن ــة وقوي ــا أداة فعال ــي باعتباره ــل الاجتماع ــائل التواص ــباب وس ــدد الش ــك، ح كذل

ــد  ــة وحش ــادل المعرف ــل، وتب ــراد بالتواص ــمح للأف ــا يس ــبيك، م ــات والتش ــاء العلاق ــاًً لبن ــح فرص ــي ُيُتي ــل الاجتماع ــائل التواص ــتغلال وس اس

ــة، خاصــة بالنســبة للنســاء والشــباب  ــود التقليدي ــرى الشــباب أن وســائل التواصــل الاجتماعــي هــي وســيلة لتجــاوز القي المجتمعــات. وي

الذيــن يواجهــون عوائــق في بيئــات أكثر تقليديــة. ومــع ذلــك، أبــدى الشــباب مخــاوف بشــأن التــوازن بين تــأثير المجتمــع المـدني والحفــاظ 

على القيــم التقليديــة، لا ســيما في المناطــق المحافظــة. ورغــم وجــود هــذه التحديــات، يــرى الشــباب أن منــظمات المجتمــع المـدني ووســائل 

التواصل الاجتماعي تلعبان دوراًً حاسماًً في سد الفجوات في رأس المال الاجتماعي وتعزيز الشمولية في جميع أنحاء الأردن.
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3.7 	الدعم بين الأجيال ورأس المال الاجتماعي

مـن وجهـة نظـر الشـباب مـن لاك الجنـسين، يلعـب الدعـم بين الأجيال دوراًً حاسماًً في تشـكيل المشـاركة المدنية والسياسـية، لكنـه يبقى سلاحاًً 

درك الشـباب الجهـود المبذولـة خلال العقـد الماضي لسـّدّ الفجـوة بين الأجيـال في الأردن، وُيُقـّرّون بإمكاناتهـا في ردم الهـوة، وخلق  يـن. ُـيُ ذا حّدّ

م المتبـادل وتـوفير منماذج ُيُحتـذى بهـا. ومع ذلك، يسـلّطّون الضوء كذلك على تحديات جسـيمة، خاصة اسـتمرار المواقف السـلبية  فـرص التعّـلّ

لـدى الأجيـال الأكبر سـناًً، الذيـن غالبـاًً مـا ينظـرون إلى الشـباب على أنهـم يفتقرون إلى المهـارات وغير موثوق بهم بسـبب سـنهم وافتقارهم 

م في المجالين السياسي والمدني. ال والتقّدّ للخبرة حسب تصوّّرهم. وتعتبر هذه الديناميكية عائقاًً رئيسياًً أمام التعاون الفّعّ

ــجلى هــذا في  ــال. ويت ــا يعــزز الفجــوة بين الأجي ــق العمــر، م ــة ُتُنظــم الأدوار على نحــو صــارم وف ــة مجتمعي ــشير الشــباب إلى وجــود ُبُني ي

ــه: »على المســتوى  ــال أحــد المشــاركين إن ــال، ق ــة، والعــائلات وأماكــن العمــل. فــعلى ســبيل المث ــف المســاحات كالمؤسســات الأكاديمي مختل

الأكاديمـي، غالبــاًً مــا يعــارض الأســاتذة الكبــار في الســن التكنولوجيــا والأفــكار المبتكــرة. وهــذا مــن شــأنه في نهايــة المطــاف أن يخلــق فجــوة 

ــأن  ــاًً مــا يشــعر الشــباب داخــل الأسر ب ــا دخــول ســوق العمــل«. وبالمثــل، غالب ّـب علين نشــعر بهــا بعــد التخــرج، ويفــرض تحديــات تُصُع�

ــدام التواصــل  ــف الراســخة إلى انع ــؤدي هــذه المواق ــرار. ت ــع الق ــراد الأسرة الأكبر ســناًً بســلطة صن ــم غير مســموعة، إذ يحتفــظ أف أصواته

والثقة، ما لا يحّدّ من فرص التعاون وحسب، بل يحرم الشباب أيضاًً من وجود نماذج ُيُحتذى بها في المجالين السياسي والمدني.

ورغــم هــذه الإحباطــات، يــرى الشــباب إمكانــاتٍٍ كــبيرة في تعزيــز التعــاون بين الأجيــال. فهــم يعتقــدون بــأن في اســتطاعة الحــوار المفتــوح 

مــع الشــخصيات القياديــة الأكبر ســناًً تمهيــد الطريــق نحــو التفاهــم المتبــادل، مــا ُيُتيــح لــكلا الطــرفين التعلــم مــن الآخــر. ويمكــن لمثــل هــذا 

ــك لمســاعدتهم على نقــل أفكارهــم  ّـم للشــباب، لا ســيما النســاء والأشــخاص ذوي الإعاقــة، وذل ُـفضي إلى دعــم رســمي ومنظ� التعــاون أن ي�

وطاقاتهــم إلى الســاحتين السياســية والمدنيــة. والأهــم مــن ذلــك، يُشُــدد الشــباب على قــدرة الحــوار بين الأجيــال على بنــاء روابــط أقــوى 

تتجاوز الانقسامات الجغرافية والديموغرافية، وتمكين القادة الشباب من القيام بدور فاعل في تشكيل مجتمعاتهم.

4 .	الاستنتاجات والتوصيات

	4.1  الاستنتاجات

ــالأدوار القائمـة على الفروقــات بين  ــق ب ــادة عــن تناقضــات ملحوظــة فــيما يتعل تكشــف تصــورات الشــابات والشــبان في الأردن حــول القي

الجنــسين والصفــات المرتبطــة بالقيــادة. فبيــنما ُيُجمــع الجنســان على أهميــة وجــود مزيــج مــن المهــارات الإداريــة والناعمــة لتحقيــق القيــادة 

الفعالــة، يختلــف تركيــزهما على هــذه المهــارات، بمـا يعكــس التوقعــات القائمـة على الفروقــات بين الجنــسين. يميــل الرجــال إلى تســليط الضــوء 

على الــسمات الإداريــة مثــل الرؤيــة والشــجاعة والســلطة بمـا يــتماشى مــع الأعــراف المجتمعيــة التــي تربــط القيــادة بالســلطة والســيطرة. في 

المقابــل، تعطــي النســاء الأولويــة للمهــارات الناعمــة مثــل التعاطــف والــذكاء العاطفــي والشــمولية، وهــي سمات مرتبطــة تقليديــاًً بــالأدوار 

الأنثوية وديناميكيات العلاقات الشخصية.

ــة عــن الفروقــات بين الجنــسين، إلا أن دراســة أعمــق تكشــف عــن تحــول في  ــة التقليدي والظاهــر أن هــذا التقســيم يعــزز الصــور النمطي

التصــورات، إذ ُيُجمــع ّلّك مــن الرجــال والنســاء على صفــات مثــل الحكمــة، والديمقراطيــة، والتعــاون والتواصــل باعتبارهــا سمات أساســية مــن 

سمات القيــادة، بمـا يظهــر نهجــاًً قياديــاًً أكثر شــمولية يتجــاوز حــدود الفروقــات بين الجنــسين. وتــشير هــذه الآراء المشكترــة إلى تحــّوّل محتمــل 

في كيفيــة تعريــف القيــادة وتقديرهــا، الأمــر الــذي يعكــس رؤيــة أكثر توازنــاًً وإنصافــاًً للقيــادة المســتقبلية، وهــو تحــول ملحــوظ بين الشــابات 

خاصــة، إذ ُيُظهــر البارومــيتر العــربي وجــود تحــول أكبر في المواقــف بين الشــابات حيــال تحــدي الأعــراف التقليديــة القائمـة على الفروقــات بين 

الجنسين مقارنة بالشبان.

ويّتّضــح هــذا التناقــض أكثر عنــد النظــر في مواقــف الرجــال تجــاه الكوتــا المخصصــة للجنــسين. فــعلى الرغــم مــن تشــكيك الرجــال غالبــاًً في 

نظــام الكوتــا، مجــادلين بأنــه ُيُقــوض القيــادة القائمـة على الجــدارة ويمنــح النســاء ميــزة غير عادلــة، إلا أنهــم يقولــون في الوقــت ذاتــه إن 

النســاء غير مــؤهلات للقيــادة. ويعكــس هــذا المنظــور اعتقــاداًً راســخاًً بتفــوق الذكــور في القيــادة على الرغــم مــن إقــرار البعــض بــأن النســاء 

أصبحــن يشــغلن أدواراًً قياديــة على نحــو متزايــد بســبب الضغــوط الاقتصاديــة. ويــرى بعــض الرجــال أن نظــام الكوتــا يفتــح الأبــواب للنســاء 

لكنه يقّوّض مصداقية القياديات وكفاءتهن، إذ ُيُنظر إلى المناصب التي يشغلنها على أنها نتاج الكوتا لا الجدارة الفردية.

ــات بين  مـة على الفروق ــة القائ ــراف التقليدي ــك الأع ــال لتل ــية والامتث مـرأة السياس ــاركة ال ــم مش ــم بين دع ــر القائ ــة التوت ــذه المفارق ُتُبرز ه

ّـخ  الجنــسين. فبيــنما يؤيــد بعــض الرجــال نظــام الكوتــا بوصفــه أداة ضروريــة لدخــول المـرأة المـعترك الســياسي، يــرى كــثيرون أنــه »عــكاز« ُيُرس�

النظــرة الســائدة بــأن المـرأة أقــل كفــاءة مــن نظيرهــا الرجــل. وهــذا الموقــف ليــس معــزولاًً بــل هــو جــزء مــن نقــاش مجتمعــي أوســع حــول 

المساواة بين الجنسين ومدى شرعية قيادة المرأة.
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ــولي أدوار  ــة لت ــد فكــرة أن الرجــال أكثر أهلي ــن الشــباب يؤي ــل م ــات عــدد أق ــك، يتوضــح التحــول التدريجــي في الآراء، إذ ب علاوة على ذل

القيــادة. وعلى الرغــم مــن أن هــذا التحــّوّل أكثر وضوحــاًً بين النســاء، إلا أن التغــيير بين الرجــال يــسير بــوتيرة أبطــأ. ومــع ذلــك، وحتــى مــع 

بــدء بعــض الرجــال في تقبــل إمكانيــة تــولي المـرأة لمناصــب قياديــة، يترافــق دعمهــم هــذا بعــدة شروط في الغالــب، كما يتشــكل مــن خلال 

النظرة التقليدية لأدوار الجنسين، والاعتقاد بضرورة استناد القيادة إلى الجدارة لا الكوتا.

ويتــجىلّى هــذا التناقــض بصــورة أوضــح في النقاشــات التــي تقــارن المشــاركة السياســية بتلــك المدنيــة. ففــي حين ُيُنظــر إلى المشــاركة المدنيــة 

على أنهــا مجــال أكثر ملاءمــة للمــرأة، يســتمر اعتبــار السياســة مجــالاًً ذكوريــاًً. وعلى الرغــم مــن أن أن لاك الجنــسين ُيُقــّرّان بتفــّوّق المـرأة في 

المشــاركة المدنيــة، لا ســيما في مجــالات التعليــم والصحــة والخدمــات الاجتماعيــة، إلا أن العديــد مــن الرجــال مــا يزالــون يــرون أن القيــادة 

السياســية ذكوريــة بطبيعتهــا. ويعــزز هــذا الانقســام فكــرة أن السياســة، بمـا تحملــه مــن أدوار في الســلطة وصنــع القــرار، هــي حكــرٌٌ على 

هاًً نحو الرعاية والخدمات. الرجال، في حين أن النساء أنسب للأدوار الأكثر توّجّ

ــات بين الجنــسين عــن  ــة معقــدة ومتطــورة تجــاه التصــورات القائمـة على الفروق ُـعبر الشــبان والشــابات في الأردن عــن علاق في المجمــل، ي�

القيــادة. فــعلى الرغــم مــن تزايــد الاعتراف بقــدرات المـرأة كقياديــة، تظــل الأعــراف المجتمعيــة المتجــذرة تؤثــر على نحــو ملحــوظ على هــذه 

المواقــف. ويعكــس التناقــض بين دعــم نظــام الكوتــا والتشــكيك في الوقــت ذاتــه في قــدرات المـرأة القياديــة، النضــال المســتمر للتوفيــق بين 

ــادة في  ــات، ثمـة تحــّوّل تدريجــي في المواقــف يــشير إلى أن مفهــوم القي ــة. ورغــم هــذه التحدي المســاواة بين الجنــسين والتوقعــات التقليدي

الأردن يخضع لإعادة تعريف، وإن كان ذلك يسير ببطء، بما يسمح بتحقيق قدر أكبر من الشمولية والمساواة بين الجنسين. 

4.2  التوصيات

لمراحل المشروع المستقبلية وشركاء مشروع »جيل جديد«.

	1 تطوير برامج قيادية شاملة.

	o ــاء ــجع النس ــة تش ــاذج قيادي ــر نم ــة: تطوي ــمولية والأخلاقي ــة والش ــم بالتعاطفي ــادة تتسّ ــدة للقي ــاذج جدي ــز نم تعزي

والرجــال على تبن�ّـي صفــات وخصائــص قياديــة متنوعــة، وتفكيــك الصــور النمطيــة التقليديــة المرتبطــة بالفروقــات بين 

الجنسين.

	o ،تعزيــز بنــاء المهــارات القياديــة: تصميــم برامــج شــاملة لتنميــة المهــارات تدمــج بــن المهــارات التنظيميــة والعلاقاتيــة

مع الكتريز على سمات قيادية جديدة للشباب.

	2 النهوض بالنماذج القيادية النسائية وإطلاق برامج الإرشاد.

	o زيــادة إبــراز القيــادات النســائية وحضورهــا: الكتريــز عــى تعزيــز القيــادات النســائية وإبرازهــا في مختلــف القطاعــات

خارج الساحة السياسية، خاصة تلك القيادات التي تتحدى الأعراف التقليدية.

	o.إنشاء مبادرات الإرشاد: تيسير إطلاق برامج الإرشاد التي تربط الشابات بقياديات ناجحات بهدف الإرشاد والتمكين

	3 تحسين المشاركة المدنية والسياسية.

	o ــة ــد مــن الفــرص للمــرأة للمشــاركة في البرامــج المجتمعي ــر المزي ــة: توف ــادرات المدني ــرأة في المب تشــجيع مشــاركة الم

لتكون نقطة انطلاق نحو المشاركة السياسية وبناء أساس لرأس المال الاجتماعي.

	o ــة للرجــال والنســاء عــى حــد ســواء ــة وتثقيفي ــم برامــج تعليمي ــم الســياسي الشــامل للجنســن: تقدي ــز التعلي  تعزي

ي فكرة كون مجال السياسة حكراًً على الرجال وتشجع على المشاركة المتساوية. تساهم في تحّدّ

	o ــادات النســائية: اســتخدام وســائل الإعــام المتنوعــة لتســليط الضــوء عــى ــة مــع وســائل الإعــام لدعــم القي الشراك

القياديات من النساء وإنجازاتهن، وإرساء الأسس لبيئة سياسية ومدنية أكثر شموالًا للجنسين.

	4 التركيز على رأس المال الاجتماعي والتشبيك.

	o إنشــاء مســاحات تواصــل وتشــبيك للنســاء: دعــم انخــراط المــرأة في منظــات المجتمــع المــدني وتوفــر منصــات لبنــاء

شبكات مهنية.

	o الاســتفادة مــن أنظمــة دعــم الأسرة والمجتمــع: تشــجيع ديناميكيــات الأسرة والمجتمــع الداعمــة، بمــا في ذلــك الهيــاكل

أو البنى العشائرية، لمساعدة الشابات على بناء قدراتهن القيادية.
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للجهات المعنية بتمكين الشباب والمرأة سياسيًًا:

	1 التصدي للعوائق الهيكلية أمام قيادة المرأة.

	o تعزيــز التــوازن بــن عمــل المــرأة وحياتهــا الشــخصية: الدعــوة إلى سياســات تتُيــح ظــروف عمــل مرنــة، وتدعــم الأسرة

لمساعدة المرأة على التوفيق بين مسؤولياتها المهنية والشخصية.

	o مكافحــة التحيــزات المجتمعيــة في القيــادة: إطــاق حمــات توعيــة عامــة لتحــدّي التحيــزات القائمــة عــى الفروقــات

بين الجنسين، وتعزيز القيادة القائمة على الجدارة لا الأدوار التقليدية للجنسين.

	2 تشجيع إصلاحات السياسات والأنظمة.

	o معالجــة المخــاوف المتعلقــة بنظــام الكوتــا: ضــان اســتخدام نظــام الكوتــا بفعاليــة لدعــم المســاواة مــع الحفــاظ عــى

معايير القيادة القائمة على الجدارة، وضمان إبراز القيادات النسائية الناجحة.

	o ،تعزيــز التعليــم الســياسي وتوفــر المــوارد للنســاء: تزويــد النســاء بالمــوارد والأدوات اللازمــة للنجــاح في الأدوار السياســية

بما في ذلك الاستعداد للتحديات التي تتطلبها القيادة.

	3 تعزيز دور الحلفاء الذكور في القيادة.

	o ،تعزيــز دعــم الرجــال للقياديــات: تشــجيع الرجــال عــى الدعــوة إلى المســاواة بــن الجنســن ودعــم القيــادات النســائية

مع الكتريز على التعاون وقيم القيادة المشكترة.

	4 تشجيع الحوار المجتمعي حول العدالة بين الجنسين والقيادة.

	o تيســر مناقشــات مفتوحــة حــول القيــادة والعدالــة بــن الجنســن: إنشــاء مســاحات للحــوارات العامــة تـُـرك الرجــال

ــسين في  ــز شــمولية الجن ــادة، وتعزي ــة بالقي ــة المتعلق ــم المجتمعي ــادة تشــكيل المفاهي والنســاء على حــد ســواء في إع

الأدوار القيادية. 
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